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Adaptive reuse of historical building heritage in
Lofoten, Norway

loana Miruna Buzi (1), Gaurav Chaudhary (2), Nikita Chhajer (2), Cristina Magri (3),
Miruna-Nais Nind (1), Maddlina Sbarcea (4)

(1) ,,lon Mincu” University of Architecture and Urbanism, Bucharest, Romania; (2) Norwegian
University of Science and Technology, Trondheim, Norway; (3) University of Catania, ltaly; (4)
Doctoral School of Urban Planning, ,lon Mincu” University of Architecture and Urbanism,
Bucharest, Romania

Abstract. The present paperis developed from the teamwork carried out in the context of the ,, Adaptive reuse
of historical building heritage in Lofoten” workshop, organised in Norway as an intensive programme for higher
education learners. The workshop was an activity of the WITA project: ,Modernizing learning and teaching for
achitecture through smart and long-lasting partnerships leading to sustainable and inclusive development
strategies to vitalize heritage villages through innovative technologies”, financed by the European Comission
through the Erasmus+ Programme. Workshop participants, with different backgrounds, gathered to propose a
model for the adaptive reuse of traditional buildings in the Vestbygda commune, with the underlying purpose
to revitalize the entire area for a smooth transition into a new socio-economical context. The proposed project
addressed local issues like depopulation and economic decline, starting from a particular building that would
become a catalyst for the revitalization of the entire village and even of the entire area.

Key words: rural heritage, sustainable rural development, heritage valorization, strategic partnerships.

1. Introduction

1.1. Background

The “Adaptive reuse of historical building heritage in Lofoten” workshop organized in
Norway between 20 and 30th of June 2018 as an intensive programme for higher education
learners is the 1st Learning & Teaching activities of WITA Project, an Erasmus+ K203
Strategic Partnerships for higher education between lon Mincu University of Architecture
and Urbanism (UAUIM) - coordinator, University of Catania (UNICT) and Norwegian
University of Science and Technology (NTNU), that raises the question of European high
education and underlines a thematic approach of complexity on rural heritage conditions
emergencies, actual chances and challenges where traditional division of disciplines are
outdated. Participant universities have different approaches and profiles offering diversity in
the project; cooperation sets up creativity and discipline interference based on identity.
Engineering disciplines focus on technical-economic aspects, architecture brings focus on
architectural design and aesthetic approaches, while urbanism disciplines focus on territorial
developmentand cultural landscape.

The area where the workshop had its main focus is Lofoten, an archipelago of islands located
on the north-west coast of Norway, often discussed as potential candidate as UNESCO world
heritage site for its astonishing nature and historical heritage. The main economic activity in
the area was fishing, followed by farming in the parts of the islands that were cultivable.

The built environment is dominated by wooden houses, laying on stone foundations, many
of which display green roofs that act as an effective thermal insulation while blending
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beautifully with the landscape. Most families sustained themselves in the past by fishing or
cultivating the land and owned, beside a house, a “fjgs” for animals and and a “brygge” by
the water, where fishing equipment was stored.

Today, the stockfish industry is still very present, but at a different, industrial scale, as a
wealthier economy throughout Norway favoured the transition of a large part of the
population into the tertiary sector. Nowadays, Lofoten’s main economic sectors are large
fishing industries and tourism.

1.2. Workshop Objectives

In Lofoten, the transition into this new economy, mostly relying on tourism and large fishing
industries, is leaving behind buildings and territories that until the mid-twentieth century
represented the structural core of socio-economical life in the islands. Workshop
participants, with different backgrounds and affiliated to different universities, gathered to
propose a model for the adaptive reuse of traditional buildings in the Vestbygda commune,
bearing in mind an underlying purpose to revitalize the entire area for a smooth transition
into a new socio-economical context. Solutions aimed to address environmental concerns
while still respecting historical values of the selected case studies. Participants, divided in
multidisciplinary groups, worked at different scales and typologies covering issues related to
climate adaption, socio-economical issues and historical buildings preservation.

2. Description of work carried out

2.1. Task I. Analysis of relevant case studies

During the first two days of the workshop, all participants attended lectures at NTNU in
Trondheim, with the purpose of getting a clearer understanding of the historical background
of the area, as well as getting acquainted with the specifics of the built environment,
learning about local building techniques and about ways to assess heritage values and to
propose different types of interventions based on various criteria. End of lectures, a visit was
organized to NTNU's Living Lab, a multipurpose experimental facility, focused on the
occupants’ patterns of interacting with the innovative building technologies installed on the
premises.

The third and forth days were dedicated to study trips in the Lofoten area, visiting
settlements like A, Reine, Nusfjord and Henningsvaer, which offered opportunities to explore
the area, perceive the landscape and to learn more about both history and status quo.

A is the southernmost town on the island of Moskenes and it used to be a small fishing
village specializing in stockfish, before tourism prevailed as main economic activity. All the
buildings in A are under cultural heritage protection and nowadays most of them function as
holiday homes, while some are still used by active fishermen.

The visit to the Norwegian Fishing Village Museum (Fig. 1) provided an experience of
immersion into the past, with detailed information on fishermen’s lives and their homes
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(rorbuer), fishing boats and thorough description of activities like cod-liver oil
production.

Fig. 1. Former fishermen’s cabins in the Norwegian Fishing Village Museum.

Nusfjord is one of Norway’s oldest and best preserved fishing villages. Again, today it is a
touristic hotspot and the touristic offer is quite varied, most of the inhabitants working in
this sector.

Nusfjord has an intertwining building area, which evolved at the end of the 19th-Century and
the beginning of the 20th-Century. Most of the buildings are well kept and have been
renovated keeping the same appearance and atmosphere. In recent times, Nusfjord has
been modernised in keeping with developments that have occurred in the transition from
being purely a fishing settlement to a modern tourism business where its proximity to the
sea, its cultural landscape and its resources stand out as comparative advantages.

The Norwegian Directorate of Cultural Heritage has granted protected status to 5 buildings
in Nusfjord. The fact that altogether only eight buildings have been granted protected status
anywhere in Lofoten further underlines the status of Nusfjord as an example of the
preservation of buildings of notable national heritage value.

Two small-scale recentinterventions are distinct in the village as contemporary touches that
blend very well with the landscape and provide spaces of relaxation for visitors: the Nusford
outdoor SPA (Fig. 2) and the Tensegrity terrace in front of Karoline restaurant. Both projects
were designed by a studio group of architecture students and teachers that spent five weeks
in Nusford to build them.
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Henningsveer (Fig. 3) is also a fishing village located on several small islands in the Lofoten
archipelago. Due to its traditional fishing village architecture and due to the natural
surroundings, Henningsvaer draws many tourists. Rock climbing and diving/snorkeling are
also popular tourist activities.

Fig. 2. The open air SPA in Nusford, in use evenin the dayswith less than perfect weather.

Successful functional reconversions such as the the waterside wharf turned into arts & crafts
shop with exhibition and glassblowing and pottery making studio or the Kaviar Factory
turned into a gallery of contemporary art attest to old fishing villages’ potential to thrive in
the new tourism era.

2.2. Task Il. Vestbygda Project

Between 24-29th of June, the entire participants’ group worked together in Vestbygda,
hosted by the local school, in an attempt to bring forward feasible proposals for the social
and economic regeneration of the area. Divided in interdisciplinary and international teams,
the students tackled these issues starting from a particular building that would become a
catalyst for the revitalization of the entire village / area.

The group project presented in this paper focused on the building known locally as
Kristiansen Hus, by the name of its former owner (or “The Doctor’s House”, as the visiting
doctor used to have a room rented for his cabinet in the house).
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The project approach was structured around three main themes (subtasks):

e SITEAND PROGRAM
The overall objective of this task is to develop a contemporary and future use strategy for
the area. This new use has to be manifested through architectonical interventions on the
built environment as well as new activities and functions proposed for various buildings.

e CLIMATE AND FORM
Digital tools for climate analysis and energy modelling make it possible to explore the
potential of alternative retrofitting solutions during the early stages of the design process.
This way, the analysis of climate data are used to inform the proposal so that all
interventions contribute towards transforming vernacular buildings into highly energy
efficient buildings adapted to the present and future local climate conditions.

e HERITAGE PRESERVATION

By assessing the multi-value of historical buildings and evaluating their state of
decay, relevant knowledge is created that will contribute to guiding decision-making for
keeping and retrofitting the buildings and/or proposing stronger interventions that change
the original structure and volume of the house. The current decay analysis and identification
of conditions that may trigger decay in materials is done with the use of monitoring devices
such as IR camera, moisture meters, thermos-hygrometers to evaluate surface temperature
and moisture content in the materials, air temperature and relative humidity etc.

The proposals were developed based on both qualitative and quantitative methods, as
participants had the opportunity to discuss with locals, including local business owners and
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people that have relocated in Vestbygda to change the scenery and break from the big city
life, and had the chance to work with state-of-the art measurement tools and climate data
processed by specialized software.

On june 29 the teams’ project proposals were presented to the general public in the
Vestbygda school and discussed as ideas for revitalization of rural heritage that would have

the potential to attract new people and businesses in the area.

3. Discussion and results

3.1. Status Quo and Vision

Vestbygda is a rural area in the north of Nordland county , 200 km north of the arctic circle
(Fig. 4).
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Fig. 4. Location of Vestbygda in the Lofoten archipelago.

Vestbygda used to be a thriving community based on fishing and farming, but is now
severely depopulated. In comparison with 1958 when the population counted 2000
inhabitants, today only 200 people live in the area. The community school that was built in
1964 has the capacity to host 120 pupils, however, nowadays, less than 20 pupils use the
facility. The main reason for this demographic decline is the change in fishing industry,
replacing small familiy owned businesses with large companies that are no longer located
in Vestbygda. With this change, connected functions like fish reception centres that bought

—10—
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fish from the fishermen are now gone and the cod liver oil factories are closed and
demolished.

Some farms still exist, howevere nowhere near as many as before. One of the new and
successful initiatives in this direction is the goat farm next to the school, also comprising a
restaurant that serves dishes cooked with local products.

The building that represented the Vestbygda revitalization catalyst in the authors’ proposed
project is Kristiansen Hus (Fig. 5), a place that is well known and has a particular significance
in the community. From the interviews with the locals, all of them would be particularly
happy tosee it brought back to life, hosting new activities.

The house was built in the 1980s and it has been abandoned for more than 20 years,
therefore its general condition is rather poor. The owner intends to give it away to someone
who would refurbish it and keep, as much as possible, its general character while bringing
back its old charm.

Fig. 5. Kristiansen Hus.

Tje project approach was structured by the three subtasks presented in chapter 2.2 and by
the way they interconnected to generate an integrated solution, keeping in mind that it also
needs to address:

* a specific theme for the overall revitalization strategy that takes into account creating
attractivity for people to come/live in Vestbygda, seasonal change in profile and type of
activities as well as a clearly defined target group;

+ proposed architectural interventions related to both refurbishment of the existing
structures and new structures;

*+ creating a connection between the interventions on the building and the vision for the
entire area, through scale jumping.

Analysing the Vestbygda area, the identified strengths were: the unique landscape and
breathtaking nature, the potential generated by the rural heritage and local specificity
derived from traditional activities that are still present to some extent and the openness and
welcoming nature of the local community.

11
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Compared to other Lofoten touristic hotspots such as Nusfjord or Henningsvaer, Vestbygda
may seem a bit disadvantaged, as it is quite remote and not so easily accessible. However,
these characteristics may be turned into strengths if the right target groups are addressed.
Perhaps it is better that mass tourism does not seem like an easy development option, as
this leaves place for a different type of tourism, oriented towards a particular niche.

In this sense, the vision for Vestbygda is that of a place fostering health, wellbeing and
mindfulness, that will attract people seeking solace in rural living, people that love nature
and need to feel (re)connected to it or people that simply need to take a break or even
change their settings completely from the mundane city life.

Kristiansen Hus, reborn, is envisioned to act as catalyst for this renewal by becoming the
,View to the South” Wellness Centre, named after the most scenic view from the house
(Fig. 6). The intention for it is to develop as a regional hub, well connected in terms of
activities and resources exchange with the other buildings in the village and in the area, a
hub that will catalyze the regeneration of Vestbygda by bringing in the people that need to
be regenerated themselves.

Fig. 6. The most offering view from the building, the View to the South.

3.2. Site analysis and functionality at the village scale

Kristiansen Hus is located approximately half-distance between the harbour area and the
main road connecting the settlements in Vestbygda (Fig. 7), thus being in a central and
accessible area. In its immediate vicinity, the community school and retirement homes for
the elderly are found. In a 3 to 5 minutes walk, the harbour, the old shop, the grocery store,
the community house and the goat farm and can be reached, while a walk of 8-10 minutes
will lead to the southern shore and the church (Fig. 8).



) Buzd |. M.et al. (2019), “Adaptive reuse of historical building heritage...” Revista 5colii Doctorale de Urbanism, 4:5-20

" 3 R
] 1
SITE ANALYSIS ,-',.-.h.,_;'!:-_d___‘_
¥ T
'iﬁ 1y
w N
S 7t
s i
'\JI T_I 4 1: -Il,-l\.-.lnl.
K TF A
e il.il
él_ ! JI| I -_. F".-
mtb] £k
T .l'__|—____-|-__-'__.l'I
I.—; ..I.ll ||I|l - -‘-_-1'. |iI.J'
i |ula gl i
BRI ARSER G o b e e e e - @0 ":‘?3- il f |I-I.'I, |:
LAY s
oA |||| ]
L .--II__I 1 If?-":ﬁg‘ I|III| l| Il"l
0y, e - llf
e -\-H"'.\' = . [ |II":.I
:- = ___.;nl-;:: I erl'.! ':-i | i
Fig. 7. Site plan.
DIZTAMCE MAF

3 y mﬁ?mik:h—w ]

.
Yo e
T

P

i A

Fig. 8. Distance map showing the walking time to the closest facilities.
3.3. Building analysis and proposed interventions

The analysis carried out by visual assessment and with the measurement tools revealed that,
on a superficial level, evidence of decay of materials was present in many parts of the house,
while the structure appears still solid. However, the most degraded element is the southern
facing wall (Fig. 9).
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Fig. 10. Climate analysis. Psychometric chart showing the increase in thermal confort gained
by adding the glass volume to the existing building.

Climate analysis (Fig. 10) revealed that by adding a new glazed element as an extension to
the south, to complete the unfinished volume of the building will bring a gain in thermal

confortand increase the overall protection against the climatic factors.

From the heritage maps available on environment.no, the building is not listed as protected
heritage, therefore there is a freedom in the interventions proposed from a legislative point

of view.
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Fig. 12. Reorganizing the existing plans to serve the new functions of the building.
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Taking these considerations into account, the project proposes to refurbish the house with
minor changes to support the new functionality, to dismantle part of the southern wall and
to complete the existing volume by adding a greenhouse with glass walls (Fig. 11).

Fig. 13. Concept of the new accommodation and sauna units.

In terms of functionality, the new house plans will be organised to support a wellness centre
(Fig. 12). The ground floor comprises the reception area, a kitchen and a dining room, a
multi-purpose room that can be used for creative activities (poetry reading, creative
gatherings, singing and dancing lessons) and the greenhouse area that will host a teahouse
and will provide the community and visitors the opportunity to relax by doing indoor

— 16—
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gardening when the weather is unfavourable. The building is envisaged to serve both visitors
and locals, by hosting areas that are open to the public on most of the ground floor.

On the first floor, that is dedicated to the customers of the wellness center, a spa area,
physiotherapy units, a yoga room and a meditation space are placed.

Since the acommodation offer is very limited in the area, new accommodation units will be
developed and placed on the same plot of land, in the direction towards the shore (Fig. 13).
These new units are inspired from traditional small buildings that can be found in Vestbygda
and are constructed following earthships principles, in such a way that they are seamless in
the landscape (minimal indoor space and overall size, green roof). The people that will be
accomodated in these units will be able to observe during the winter season the northern
lights through a skylight placed on the top of the huts. Some of these units will host indoor
saunas while an open air sauna may also be planned along with other small scale
landscaping interventions. To the south of the house, a remaing foundation of an old annex
can be found, which will be used by being reconverted into an outdoor grill space.

In terms of creating functional interactions that will support the revitalization of the entire
area, the Wellness Centre represents an articulation node in a web of activities, some of
which are already existing, that can converge towards this purpose (Fig. 14).

Fig. 14. Activity map depicting planned co-functionality within the entire village.
In this sense, the center will cooperate with the goat farm, that can be providers of local

organic products such as dairy and meat. In the same time, the center’s visitors are able to
go and see the farm animals and even get practically involved by working at the farm.

17
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Since the school building is now oversized for the existing popoulation, part of that building
will be acquired by the center and the existing spaces and even some of the existing
equipment will be used for arts and crafts workshops. The current users of the common
house may offer knitting and weaving lessons to the visitors.

The closeness to the shore provides for multiple opportunities related to fishing and water
sports while the wood and rocks formations to the north are very offering for rock climbing,
hiking and wilderness observation.

As very specific target groups were considered when defining the new programme for the
building, this aspect was showcased by creating some examples of visitors profiles and the
activities that they would be able to enjoy in a regular day in Vestbygda. The custom made
activity maps detailed below have been developed for specific visitor profiles: 1. a man that
is anature lover, fishes as a hobby and enjoys engaging in adventure sport (Fig. 15) and 2. a
woman that spends much time working in her office therefore has health issues that require
physiotherapy and generally needs a break from the bustle of the city life (Fig. 16).

4, Conclusions

Based on the examples of the villages visited as case studies, on the knowledge gathered in
Vestbygda and personal experience of the place, as well as on inspiration dram from perhaps
less common personal success stories (such as the young man that moved from Oslo to open
his own farm and now is active in the local community in Vestbygda or the family that
opened the goat farm that is now an attraction in the area), it can be concluded that
Vestbygda has enough potential to attract new people, new businesses and to reverse the
process of depopulation.

For this purpose, making use of the local specific cultural and natural heritage and
refurbishing and reusing the existing building stock is a required course of action. Projects
such as those proposed during the workshop, starting as small scale investments, carefully
placed in a larger functional context, may become catalysts for the entire area’s
regeneration by bringing new life to a shrinking rural settlement.
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Planificarea §i utilizarea spatiului urban din
subteran / Planning and use of urban underground
space

Augustina Stan (1)
(1) Doctorand, coala Doctorald de Urbanism, Universitateade Arhitectura i Urbanism ,lon Mincu”, Bucuresti,
Romania

Abstract. The present research aims to define the concept of planning the underground urban space, to
establish its use and some fundamental principles in this regard. At the most basic level, the underground
provided rock shelters and caves as refuge from harsh climates and mortal enemies, water and mineral
reserves, and ambient places to store food. Use of Urban Underground Space has been growing significantly in
the world’s biggest and wealthiest cities and has been long acknowledged to be important to the urban
development agenda: sustainability, resilience, livability, and creating a better urban environment in particular.
To meet the growing and growing needs of our urban environment, some of these uses could be moved
underground, so that the underground space is a resource for those functions that do not have to be on the
surface.

Key words: subsurface, urban underground infrastructure, the underground city, underground planning, level
organisations, sustainable underground urbanization.

1. Introducere

1.1 Evolutia utilizdrii subteranului

La stabilirea unei perspective in utilizarea spatiului urban subteran este benefic sz privim la
necesitile 5i aspiratiile oamenilor, din timpuri strivechisi panainprezent.

Subteranul a reprezentat de a lungul a mii de ani o alternativi pentru desfisurarea
activit®ilor umane, spatiu de refugiu sau evadare, loc de depozitare a bunurilor sau
exploatare a resurselor, loc pentru expresie artistica 5i spiritualél. Adaposturile =i pezterile
din subteran au furnizat refugii la climatul dur sau contra dusmanilor, rezerve de apa :i
minerale sau locuri propice stocarii de alimente. Unele culturi au fZcut din subteran o parte
integrantZ a vietii cotidiene zi a locuintelor lor, precum comunitétile indigene din China,
Turcia, Spania si Tunisia ce au ocupat continuu -mai bine de 4.000 de ani- spatiile create de
om sub p&mant.?

O altZ utilizare a subteranului incZ din timpuri strivechi a reprezentat-o realizarea
constructiilor militare, ca de exemplu tuneluri ce facilitau fuga in caz de asediu asupra

Yin pesterile din sudul Frantei au fost descoperite picturi 5i gravuri reprezentand scene de vandtoare care
dateazd estimativ de peste 30.000 ani. Vestigii ale unor temple subterane, cripte 5i spatii de ceremonii se
Bdsesc in nenumarate locuri ale lumii, remarcabil& fiind structura subterana ce dateaza din perioada 4000b.c. —
2500b.c. Hypogeum din Malta, descoperitd in anul 1902 5i incadratd Tn patrimoniul mondial UNESCO in anul
1980, inform atii disponibile la https://www .worldheritagesite.org/list/Hal+Saflieni+Hypogeum

?Un exemplu grditor sunt ,locuintele pesteri” sculptate in peretii verticali ai terenului, provincia Shaanxi, nord-
vestul Chinei, unde aprox. 90% din locuitorii mediului rural trdiesc in Yao Dong, informatii disponibile la
https://www.world-habitat.org/world- habitat-aw ards/win ners-and-finalists/the-new- gen eration-of-yaodong-
cave-dwellings-loess-plateau/
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orasului sau ascunzztori ce asigurau conditiile de trai optime pentru un termen limitat. Tn
ultimele decenii, cercetarile arheologice au adus la iveald in subteranul multor orase
europene, precum Paris, Odessa, Napoli sau Roma, retele de catacombe pe intinderi
reprezentative, de zeci, chiar sute de km, adevirate orase subterane.

incé din antichitate, inginerii au fost preocupati de desoperirea tehnologiilor de asigurare a
sistemelor de alimentare cu apZ pentru orazele aflate Tn expansiune. Prima astfel de
constructie este reprezentatd de sistemul subteran de alimentare cu apz din lerusalim,
constructie ce dateazc din perioada 2000-1500 B.C. , fiind urmat de tunelul subteran parte
din sistemul de asigurare a alimentZrii cu ap< al orazului Eupalinos, insula Samos, Grecia,
construit in anul 530 B.C, cu o lungime de 1036 m, functional timp de aprox. 1000 ani.?

AstZzi, un mic procent din populatia globului trdieste sau lucreazz in subteran, o parte
considerabil mai mare ocupa ocazional subteranul in scop recreativ (concerte, evenimente
muzee, etc.), pentru a parca vehicule 5i a depozita bunuri, iar mijlocul cel mai frecvent de
contact uman cu subteranul este dat de tranzitul prin tuneluri - calZtoriile cu metrou, tren,
autovehicule i traversarea prin pasaje pietonale.

1.2. Evolutia planificdrii subteranului

Spatiul urban subteran din marile oraze ale lumii reprezintZ o resurszZ valorificabilZ pentru
dezvoltarea acelor functiuni care nu necesit neaparat pozitionare la suprafata.

in ultimii ani, infrastrucura importantd a fost plasaté in subteran datoritd proximit &ii
serviciilor, pentru conservarea spatiului suprateran, pentru a oferi securitate 3i sigurant3,
protectie la climd, reducerea costurilor 5i energiei, imbunatXirea conditiilor de trafic sau
pentru diferite alte beneficii estetice. Infrastructurile de transport subteran (strazi urbane
subterane, autostrazi, tunele, transportul public subteran, trenurile subterane, parczri, strézi
pietonale), se pot adresa unor multiple provoczri de cresterea urbanz (congestie in trafic,
extinderea urbanZ). Daci elementele de infrastructurZ subterand sunt concepute §i
planificate optim, infrastructura subteranz poate s& imbunztiteasc: calitatea vietii =i
durabilitatea mai mult decat poate infrastructura de suprafaté similarz.

Marile proiecte urbane dezvoltate in subteran au pornit de la anumite “nevoi speciale” ale
orasului, ca de exemplu congestia traficului Tn cazul metroului din Londra (1850),
conditionZri date de clima - care pentru orase ca Helsinki sau Montreal au determinat
constructia unor sisteme de trasee pietonale subterane sau lipsa terenului liber de
constructii precum in Singapore sau Japonia.

Arhitectul francez Eugene Henard este primul care utilizeazz sintagma ,orasul viitorului” in
relationare cu spatiul urban subteran, la conferinta din Londra , The city of the future”, 1910.
George Webster (1914), inginer din Philadelphia, vorbea despre necesitatea planificarii
Lstrizilor subterane” fiind preocupat de necesitatea planific Zrii amplaszrii utilitatilor in
subteran. AlZturi de Henard, Webster a vazut perspective noi in utilizarea si planificarea
spatiului subteran, considerand necesarz planificare unor ,strEzi subterane”.

*Sammantha etal. 2013



) Stan A. (2019), “Planificarea si utilizarea spatiului urban din subteran” Revista &colii Doctorale de Urbanism, 4:21-30

Webster clasifica structurile subterane dupz cum urmeazz:

1. Conducte de apz, canalizare, petrol, gaz 5i altele asemenea;

2. Galerii subterane pentru tevizi conducte;

3.,Bolti pietonale” sub trotuare sau extensii ale subsolurilor utillizate in diverse scopuri de
interes public;

4. Metroul pentru trafic feroviar de pasageri;

5. Tuneluri de legztuta intre strazile subterane;

6. Conexiuni intre terminalele de transport subteran 5i cladiri industriale sau de birouri. 4

O viziune a dezvoltZrii orazului in subteran a existat 5i Tn cadrul renumitului proiect ,Ville
Radieuse” al arhitectului Le Corbusier (1924), acesta transmitdnd principiile dezvoltZrii
centrelor de afaceri printr-o vastz retea de sisteme de transport subteran care sz asigure
legdturi cu cartierele de locuinte. Ceva mai tarziu, in viziunea arhitectului francez Edouard
Utudjian (1952) este considerat necesar ca ,urbanistul s& gdndeasca panz in adanc” i si
includZ spatiul subteran in planificarea viitoarelor orase.’

Tn Romania, ideea utilizErii urbane a spatiului subteran, parea lainceputul anilor '30 utopicz.
Cincinat Sfintescu (1940) vorbea despre posibilele “realizari urbanistice subterane” ca despre
0 “mare exageratiune” care conducea la deformarea ideii de urbanism, asociind acest tip de
planificare cu o artificializare a vietii 5i apreciind ca dramaticZ optiunea urbanistilor de
réspandire a lucrzrilor subterane si solutionare a vietii sub ptmant. Tn articolul s fu Sfintescu
aduce insa in prim plan cercetZrile de la acea vreme in materie de posibilitate a utilizarii
subsolului din anumite zone ale mun. Bucuresti, oprindu-se asupra decongestionarii
circulatiei 5i necesitatrea construirii unor “garaje publice subterane”, ,gZri subterane” si
studierii posibilitatii construirii unor artere subterane, traverszri subterane ale tramvaielor
pe cateva portiuni din zona centralz; se aduce chiar in discutie “metropolitanul”, vazut insa
ineficient la acea vreme prin raportul cost-beneficiu.®

Cu toate cZ Cincinat Sfintescu considera de neconceput urbanismul subteran, in finalul
articolului sau concluzioneazé ca se poate ajunge la “planul de amenajare subteranz”,
considerand cZ in Romania planurile de amenajare subteranz se impun doar in cateva orage
importante. Se remarca de pe atunci cZ vocatia urbanismului subteran se regéseste in
aglomerzrile urbane, in zonele cu concentrari excesive de populatie, dimensiunea 5i scopul
lucrérilor subterane fiind determinate de concentrarea populatiei de deasupra solului care
urmeaza a fi deservita.

2. Provocari §i limitadri

Potentialul utilizZrii spatiului urban subteran a cunoscut o crestere semnificativi in orasele
mari 5i dezvoltate ale lumii, principalii factori determinanti ai utilizarii spatiului subteran fiind
lipsa terenului liber de construit i necesitatea imbunatatirii conditiilor de mediu datorate de
trafic 5i poluare.

* Webster 1914
® Admiraal 5i Suri 2015
® Sfintescu 1940
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Aza cum rezultd din practica internationalZ, in prezent, principalele utilizZri ale spatiului
urban subteran aduc rezolviri urmatoarelor tipuri de provocéri urbane:

problemelor de congestie a traficului de calZtori de la suprateran, prin extinderea
infrastructurii de transport urban in subteran (metrou, parczri subterane, strzi urbane
subterane, etc.);

necesitatii protectiei pietonilor la anumite conditii de clim3, prin crearea unor retele de
strazi pietonale subterane ;

utilizErii intense a terenului, in cazul zonelor Tn care nu mai exista rezerve de teren la
suprateran pentru dezvoltarea unor functiuni necesare, complementare functiunilor
existente;

necesitatii  protectiei cadrului natural sau patrimoniului construit, prin evitarea
dezvoltErii functiunilor urbane care pot avea efecte negative amplasate adiacent
monumentelor, zonele protejate/de protectie;

in cazul extinderilor urbane, cand se reclamz extinderea infrastructurii de transport si
utilit&i publice;

in cadrul politicii de ap£rare nationald, a zonele de refugiu in caz de razboi sau calamitati
naturale. ’

Pot exista TnsZ multe abordZri 5i o varietate mult mai largs de factori cu impact asupra
planificrii spatiului urban subteran. Printre acestea se numarz principiile 5i politicile
adoptate Tn ceea ce priveste planificarea spatiului subteran, sisteme de sprijin institutional,
legi si reglementz£ri care permit dezvoltarea spatiului subteran.

Planificare Actori
[ | - [
Sistem
institutional
suport
||
Principii
W
Legigi Politici Linii Abordarea Date suport
reglement Zri directoare planificarii
|= l=>
_
— —_)
— _

Fig. 1. Aspecte care influenteaa planificarea spatiului urban din subteran®.

” Stones zi Heng 2016
¥ Stones zi Heng 2016
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Urbanistul trebuie sa inteleagé presiunile utilizErii spatiului subteran, iar la planificarea
acestuia satini cont de factori economici 5i sociali precum obiective de crestere economics,
cresterea populatiei, Tmbunatdtirea conditiilor de viatZ, pZstrarea patrimoniului i
caracterului de suprafata si evaluarea traficului pentru imbun &atirea conectivitatilor in oras.
Presiunile pot include deficitul de teren, probleme datorate urbanizarii rapide, costuri
ridicate ale terenurilor si conditii climatice severe. Orasele mari ale lumii se confrunta in
prezent cu mecanisme similare i presiuni datorate procesului de urbanizare, costuri ridicate
ale terenurilor, explozie demografica zi crestere economica. Acest lucru s-a tradus in tipologii
specifice de utilizare a spatiului subteran dezvoltat pentru a satisface aceste nevoi.

Cadrul legal de reglementare al proprietitii asupra subteranului este un factor extrem de
important in dezvoltarea si planificarea acestuia - dreptul de a detine, de a folosi =i de a
accesa spatiul subteran atat pentru uz public cat i pentru uz privat. ExistZ abordzZri diferite
in ceea ce priveite proprietatea si utilizarea spatiului subteran, insz in majoritatea cazurilor,
drepturile de proprietate si utilizare sunt strans legate de proprietatea si utilizarea
suprafetei. Consideratia principalz ar trebui sa fie oferirea de claritate =i simplitate in ceea ce
priveste proprietatea &i utilizarea spatiului subteran, care sz poate fi intreprinsa in activitate
de planificare. Dreptul de folosire a spatiului subteran de sub proprietatea de suprafat3,
panz la o anumitZ adancime, ar trebui sa permita proprietarului s£ se extind3, fara insa a
afecta proiectele de interes general.

Proprietatea londonezZ asupra spatiului urban subteran urmeazz definitia anticZ ,,Cujus est
solum ejus est usque ad coelom et ad infernos” care inseamna ,Proprietarul suprafetei
detine si cerul si adancurile” (ITA, 1991). Desi principiul pare clar, existe multe exceptii de la
aceste practici, precum depozitele minerale de cirbune, petrol, gaze, argint si aur =i alte
resurse potentiale cum ar fi apa subterana. Desi existZ o reglementare pentru extragerea
acestor resurse, drepturile de acces sub proprietatea privata sunt un subiect de disput:z.

n Elvetia, proprietatea asupra terenurilor se extinde in mzsura in care este manifestat un
interes general plauzibil (ITA, 1991). Astfel, dreptul de utilizare poate fi farz limita, dar
permite :i o potentialé subdiviziune la adancime, sub zona de interes general. Acest
scenariu, desi este benefic in p&strarea unei posibile subdiviziuni, nu are claritate si lasa loc
controverselor si argumentelor.9

La Helsinki, 5i in cadrul altor orase din nordul Europei, a fost adoptat principiul limitZrii
dreptului de a folosi spatiul subteran; de exemplu: ,limita inferioard a dreptului de
utilizare/proprietate a fost limitata la adancimea in care poate fi utilizat £ tehnic Tn practici,
aceasta inseamna o adancime de aprox. 6 m sub nivelul solului” (Vah3aho, 2014). Aceasta
profunzime nu este definita in legislatia finlandezZ, insa este considerata o traditie. Dacé
proprietarul cladirii doreste sa se dezvolte la adancimi mai mari decat aceasta, ar fi necesarz
0 autorizatie de constructie specificd (Vahaaho, 2014). *°

Legislativul Japoniei a adoptat o altd abordare proactiva pentru a promova viabilitatea
dezvoltarii spatiului subteran. AceastZ abordare consta in asigurarea dreptului anumitor
dezvoltatori de a folosi spatiul subteran adanc in ciuda proprietdtii suprafetei. Prin

° Admiraal 5i Suri 2015
' Stones zi Heng 2016
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promulgarea in 2001 a Legii privind utilizarea subteranz profundz, nu mai este necesar ca
dezvoltatorii care folosesc ,spatiul subteran adanc” sz solicite acordul proprietarului de la
suprafata. Actul este axat pe zonele metropolitane din Tokyo si Osaka Nagoya. Definitia de
»,adanc subteran” a fost adaptats pentru a se potrivi conditiilor fizice cunoscute din aceste
zone urbane dense (Nishika et al 2007). Singapore a adoptat, de asemenea, abordarea
limitarii dreptului de proprietate panz la un nivel specific.

Potrivit principiilor de drept civil, Tn Romania, proprietarul unui teren are drept de
proprietate asupra spatiului de deasupra terenului precum 5i asupra subsolului, cu
respectarea limitelor legale, avand posibilitatea sZ construiasca deasupra si in subsolul
terenului, Tn conditiile 5i in limitele determinate de lege — fiind exceptate drepturile tertilor
asupra resurselor minerale ale subsolului, izvoarelor si apelor subterane, lucrarilor si
instalatiilor subterane si altora asemenea.!’ Exceptiile la care se refera Codul Civil sunt
cuprinse in legi speciale - precum Legea apelor, Legea energiei electrice 5i a gazelor naturale,
Legea petrolului, iar potrivit Constitutiei Romaniei, pentru lucrari de interes general,
autoritatea publicZ poate folosi subsolul oricZrei proprietati in schimbul unei despzZgubiri
prealabile, principiu ce asigurZ premise favorabile de dezvoltare in interesul general al
comunit&ilor.*?

Dezvoltarea utilizZrii spatiului subteran poate contribui considerabil la sustenabilitatea
urbana, de la energia regenerabilz localz panz la coeziunea spatiului urban. Problematica
sustenabilitatii relationatZ cu utilizarea spatiului subteran a fost adusZ in discutie de J
Carmody, RL Sterling — 1993, Sterling (1997), Bobylev(2006, 2011), ITACUS (2010).

Potrivit cercetdtoarei de origine chinezZ Huanging Li (2013), conceptul de urbanizare
sustenabila in subteran este definit drept ,,un concept inovativ privind restructurarea urbana
zi practica de constructie transformationals, care vizeaza cresterea utilizarilor mixte fin
centrele urbane, prin mutarea spatiilor in subteran, in vederea eliberzrii terenurilor de
suprafatd, protejand in acelasi timp apele subterane valoroase, energia geotermald si
geomaterialele."14 Relationat acestui concept este des intalnit metroul i sunt definite
concepte de planificare urbana noi, precum “complex subteran”’® sau “mega-complex
subteran”'® , constructii intalnite frecvent in centrele marilor orase din China 5i Japonia ce
reunesc infrastrucuri 5i servicii urbane.

Un alt factor important Tn planificarea spatiului urban subteran 1l reprezintZ adancimea la
care se realizeazz constructiile, tindnd cont de problematici conexe precum costuri, accese,
ventilatie sau securitate. Cercerarile tehnice din domeniu expun o clasificare a solului in
,Sstraturi bune de construit”, dups cum urmeaza: doua straturi de adancime mics-medie (O-

** Codul Civil

” Constitutia Romaniei

B Bobylev 2016

“H uanging 2013

B Complexele subterane se Tntind de reguld pe suprafete cuprinse intre 10.000 mp -20.000 mp, exista mai mult
de 200 astfel de complexe in China

'* Mega complexele subterane- se regdsesc in centrele din marile metropole Beijing 5i Shanghai; suprafele
acestora depasesc 100.000 mp; ex. zona comerciald Wangfujing (Beijing) este situatd la intersectia a doud linii
de metrou 5i reuneste @i de comunicatii - carosabile 5i pietonale, parcari, statii de autobus 5i metrou, centre
comerciale, coridoare de utilitati, pe o suprafatd de aprox. 600.000 mp
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10m 5i 15m-30m) 5i douz straturi de mare adancime (30 m-50 m35i 50 m-100 m), adancimea
maxim fezabilZ pan£ la care se poate construi fiind de 100 m.

Om Zona A
Retele de alimentare cu ap3, canalizare,

de comunicatie, 5.a.m.d.

3-5m Zona B

Retele pietonale
Retele auto
Parcari subterane

-6-10m

Zona C
Retea de metrou
Zone de servicii
Strazi subterane

v

Fig. 2. Principalele straturi din subteran” .

Accesibilitate cétre spatiul subteran reprezintd un alt element ce necesita planificare
adecvata Tn raport cu dezvoltarea existenta la sol. Accesul poate fi sub formz de acces
pietonal, acces auto, acces de urgentd, acces de ventilatie, etc. Locatia, scara si estetica
acestor puncte de acces pot avea un impact semnificativ asupra perceptiei si succesului
rezultat al dezvoltZrii subterane. Calea de acces ar trebui stabilitZ din timp prin analiza
utilizZrii propuse si amploarea dezvoltarii subterane, arhitectura accesului de la nivelul
solului fiind se mnificativa asupra impactului perceput fatZ de spatiul urban subteran propus.

La planificarea urbana a spatiului subteran este necesar un intrument de analiza 5i masura.
Nikolai Bobylev (2015) a scris despre necesitatea m&surzrii spatiului subteran 5i despre
posibilitatea considerzrii acestuia ca indicator urban. Tntr-un studiu de caz, in care a utilizat
date cantitative din 8 oraze ale lumii, acesta propunea 3 indicatori in masurarea spatiului
subteran: volum (m3), densitate (m3/m2) 5i spatiu utilizat/pers. 18

3. Practid internationale. Masterplanul subteran al orasului Helsinki

Urbanizarea subteranului este beneficZ in acele zone in care terenul pentru investitii nu mai
poate fi achizitionat, iar necesitatea mentinerii procentului existent de ocupare la sol cu
constructii contrabalanseazs cu valoarea investitiei unui astfel de proiect.

O analizZ comparativi a strategiilor de urbanizare subteranz din mai multe orage ale lumii,
reprezentative din punct de vedere al istoricului i inovatiei in domeniul construirii Tn
subteran - Helsinki, Singapore, Hong Kong, Minneapolis, Tokyo, Shanghai 5i Montreal - a
arctat cZ Tn toate cazurile analizate a existat o planificare prealabilZ a dezvoltarii oraselor in
subteran, iar la nivelul institutiilor publice cu atributii in planificare teritorialasi autorizarea

"7 Stones gi Heng 2016
'® Bobylev 2016
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constructilor sunt constituite departamente speciale, responsabile cu administrararea si
. . 19
planificarea subteranului.

Planificarea subteranului in Helsinki a Tnceput in anul 1980, cand municipalitatea a avut
primele initiative de conservare si de a lua in considerare utilizarea spatiului subteran urban.
in decembrie 2004 au fost aprobate prindipiile de dezvoltare ale planificZrii subteranului:

* scarade reprezentare a master planului 1:10.000 pentru centrul orazului 5i 1:20.000

pentru tot orasul;

*+ master planul contine atat zone de reglementare specificz pentru care se vor putea
emite autorizatii de construire cat si zone de dezvoltare care vor urma a fi detalitate intr-
o altZ etaps;

* necesitatea unui plan separat cu informatii utile pentru gestionarea instalatiilor;

* master planul include spatii alocate pentru transport, a parare civild, sporturi, diverse
utilitati 5i echipamente, parcari, depozitare, gestionarea deseurilor 5.a.m.d.;

# uilizarean comun a instalatiilor;

*+ identifivarea zonelor functionale care urmau a fi amplasate in subteran prin eliberarea
terenurilor de deasupra solului;

*+ identificarea zonelor bune de construit pentru obiectivele de interes public.

n aprilie 2005 a fost prezentatz public prima versiune a masterplanului subteran al orasului.
A urmat o lungZ perioadz de consultZri publice 2006- 20010, cu modificari 5i repetate
revizuiri ale documentului prinimplicarea tutror actorilor afectati (detinatori de retele,
departamente de apérare nationalz, 5.a.m.d.). in decembrie 2010, consiliul local a aprobat
master planul subteran al orazului Helsinki, acesta devenind instrument de reglementare,
implementare 5i directionare a investitiilor pe termen mediu 5i lung.*°

Master planul subteran al orazului Helsinkiinclude:
* peste 400 de spatii subterane i tuneluri existente;

*+ peste 200 noi locatii rezervate pentru proiecte subterane pe termen lung;
*+ amplasamentul retelelor de instalatii existente si al celor viitoare;
+ rezervele de teren sunt reprezentate bidimensional.

La doardoi ani de la aprobarea masterplanului mentionat, in Helsinki (2012), se punctau
urmztoarele realizari in planificarea si utilizarea subteranului:
- Spatiu subteran (parczri, infrastructuri, depozite, zone comerciale, etc.) 10,000,000
m3 aprox.1 m2 subteran construit/100m?2 suprateran;
- Peste 400 autorizatii de construire emise;
- Tuneluri de utilitati - 220 km;
- Tuneluri multifunctionale- 60 km. 2t

“Hua nging 2013
2vshgaho 2012

' vihiaho 2012
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Fig.3. Extras din masterplanul orasului Helsinki.

4., Concluzii

Tinand cont de specificitatea utilizarii subteranului comparativ cu rezervele de teren de la
suprafats, este necesar ca la momentul stabilirii oportunit &ii dezvoltZrii unor proiecte in
subteran sZ existe o planificare urbang sustenabilg, respectiv o serie de principii directoare
de interventie 5i reglementari specifice, adaptate spatiului subteran. La planificarea
subteranului sunt necesare analize transdisciplinare 5i propuneri adaptate tuturor conditiilor
zi oportunitatilor conferite urmare cercetérilor din teren.

Practicile altor tZri in integrarea planificZrii subteranului cu suprateranul sunt utile Tn
conturarea unor principii generale de planificare in perspectiva viitoarelor dezvoltzri urbane
subterane din Roméania. Abordarea unei planificari urbane axate pe integrarea viziunilor
celor douz dimenisuni — sol 5i subsol — reprezintZ o realZ provocare a momentul, 5i necesita
reflexie in cadrul colectivelor de urbanisti din tata noastra.
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Abstract. Smart cities are rapidly developing and introducing new practices and services that have a strong
impact on policy development and planning, while coexisting with urban facilities. Now it is necessary to
understand the contribution of the smart city in the general urban planning and vice versa, to recognize the
offers of urbanism in the context of a smart city. Thus, urban management was influenced and is influenced
especially by the globalization of the world economy. The importance of globalization and restructuring of the
world economy, the liberalization of capital markets and the development of information technology have
significantly reduced territorial border barriers and have strengthened the position of large cities as important
centers of exchange and interaction'. A professional project management can substantially improve urban
planning through scientifically thought-out decision support, communication strategies with decision-makers
and the population, control methods of component stages and flexibility during project implementation in
choosing the most efficient solutions.

Key words: Strategic planning, Project cycle, Project activities, Risk minimization, Project Management
Information System, Integrated development strategies, Project Manager

1. Importanta managementului de proiect in atingerea obiectivelor
prestabilite

Politicile de dezvoltare, cum ar fi, reformele si regenerarea zonelor urba ne’ 3, crearea unui
mediu de oras antreprenorial atractiv® ° si planificarea si implementarea planurilor
strategice de dezvoltare® 7, sunt cateva dintre eforturile care vizeazi consolidarea i
cresterea importantei oraselor. Un factor important pentru implementarea cu succes a
politicilor de dezvoltare este consideratZ capacitatea autoritatilor locale de a planifica,
evalua si implementa aceste politici® °. Necesitatea existentei unor actori locali cu o
capacitate antreprenorialé evidentiazi cat de important este rolul managementului de

proiect Tn dezvoltarea zonelor urbane.

' Clark 1991

> Adair etal. 2002
®Balsas 2000

* Christiaans 2002
®Stubbs etal. 2002

® Jimenez-Moreno 2001
” Vasconcelos 5i Reis 1997
Syrett 1994

° Priemus 2002
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Potrivit lui Kerzner, un proiect poate fi definit prin orice numzr de activitati i sarcini care au
un obiectiv specific de Tndeplinit cu anumite specificatii; o data de inceput si de sfarsit,
definite explicit; o datZ limitZ pentru finalizare; un consum de resurse umane & materiale
(bani, fortZ de muncs, echipamente); o caracteristica multifunctional °.

La sfarsitul anilor ‘90 ai secolului trecut, Institutul de Management de Proiect din Statele
Unite ale Americii a propus un set de standarde & indrumZri practice pentru acest domeniu,
care sunt incorporate intr-un document cunoscut sub numele de ,A Guide to the Project
Management. Body of Knowledge” - PMBOK, care defineste fundamentul proiectul de
management pentru mai multe domenii, precum inginerie, constructii, IT etc.

Managementul de proiect este considerat arta de a directiona si coordona resursele umane
<i materiale de-a lungul vietii unui proiect prin utilizarea tehnicilor moderne de management
pentru atingerea obiectivelor prestabilite ale scopului, costului, timpului, calitatii =i
satisfactiei participarii*.

Project Management Institute descrie ciclul de viatZ al unui proiect ca fiind format dintr-un
setde5 procese.

Conform PMBOK Guide®, managentul de proiect cuprinde urmiZtoarele etape pentru

realizarea unui proiect:

1. Etapa de initiere, in care se evalueaz: resursele necesare proiectului pentru realizarea
scopului propus i fezabilitatea acestuia din punct de vedere economic;

2. Etapa de planificare ce cuprinde descrierea proiectului — activitdti, obiective, resurse,
metodologie, sarcini, analiza riscurilor etc.;

3. Etapa de executie care reprezintz etapa de implementare a proiectului =i realizarea
rezultatelor propuse;

4. Etapa de monitorizare &i control prin care se evidentiazz diversele derapaje de la planul
de realizare al proiectului =i se fac corectiile necesare pentru obtinerea obiectivelor
propuse;

5. Faza de incheiere care este o etapz de evaluare a rezultatelor in conditiile utilizarii
resurselor propuse.

In anul 1992, Comisia Europeanz (CE) a adoptat ,Project Cycle Management (PCM) -
(Manualul Ciclului de Proiect)'®”, care reprezinta un set de instrumente pentru elaborarea si
managementul proiectului. Metoda Project Cycle Management (PCM) impreuna cu Logical
Framework Matrix reprezinta o metoda de gestionare eficiente pentru a proiecta,
implementa, monitoriza, controla si evalua proiectele. Manualul Ciclului de Proiect contine
tehnici, instrumente si sabloane pentru fiecare fazé a ciclului. In timp ce utilizarea unor
tehnici, instrumente i zabloane sunt obligatorii, altele vor fi optionale. Managerul de proiect
va decide dacZ noutatea, tipul, dimensiunea, domeniul de aplicare si complexitatea
proiectuluijustificz utilizarea acestora.

®Kerzner 2010

" Wideman 1986

© Project Management Institute 2008
B European Comission 2002
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Ciclul de proiect reprezinti perioada de timp in care se desfasoara proiectul. Ciclul de viatz al
proiectului este format din 4 etape distincte:

+ Definirea solutiei de proiect;

+ Planificarea proiectului;

+ Implementarea proiectului;

+ Finalizarea proiectului prin livrarea si implementarea la beneficiar.

Managementul proiectului este important pentru a conceptualiza Tn mod adecvat o idee,
planifica si dezvolta in mod adecvat o propunere, precum s5i pentru a implementa,
monitoriza, controla i evalua corect un proiect. Managementul de proiect pune in aplicare o
metodz logica si simpla pentrua se asigura ca un proiect 1si atinge obiectivul.

Pe misurz ce mai multe organizatii adopta abordzZri de management de proiect & cererea
pentru manageri de proiect creste, existZ un interes din ce in ce mai mare pentru
competenta managerilor de proiect si pentru standardele pentru dezvoltarea si evaluarea
competentei de management de proiect. Standardele de management de proiect sunt
utilizate pe scarz larga in intreaga lume in formare :zi dezvoltare, programe de certificare
profesionald si metodologii corporative de gestionare a proiectelor, cu presupunerea cz
existZ o relatie pozitivE intre standarde si performanta efident la locul de muncz™.

Rolul diferitelor tehnici de management de proiect pentru implementarea cu succes a
proiectelor a fost stabilit pe scarz largain domenii precum planificarea si controlul timpului,
al costurilor si al calitaii. Tn ciuda acestui fapt, distinctia dintre proiect si managementul
proiectului este mai putin precisEls.

Costul, timpul si calitatea (Triunghiul de Fier), Tn ultimii 50 de ani, s-au legat inextricabil de
masurarea succesului managementului de proiect. Poate c& acest lucru nu este surprinzztor,
deoarece in aceea:i perioadZ aceste criterii sunt de obicei incluse Tn descrierea
managementului de proiect. Timpul 5i costurile sunt in cel mai bun caz, calculate la un
moment in care cel putin se stie despre proiect. Calitatea este un fenomen, este o
proprietate emergentZ a diferitelor atitudini si credinte ale oamenilor, care se schimb3a
adesea pe parcursul ciclului de viatd de dezvoltare al unui proiect?®.

Modelul ,triunghiului de fier" Tnsusi a fost primul model de succes al managementului de
. . . .. . . .17
proiect, care s-a dovedit ulterior ca fiind doar o parte a succesului general al proiectului™’.

Rolul cel mai important Tn succesul proiectului il are managerul de proiect. Este persoana
care planifica resursele, determinZ perioada de realizare, gestioneazi comunicarea n
echipz, bugetul unui proiect, analizeazi riscurile, deleagz sarcinile. Totusi, principala
responsabilitate a managerului de proiect este de a asigura succesul proiectului prin
minimizarea riscurilor.

" crawford 2005

* Munns 5i Bjeirmi 1996
'* Atkinson 1999

' De Wit 1988
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PERFORMANTA

Fig. 1. Cele 3 constrangeriin implementarea unui proiect.

Activitaile de proiect definesc modul in care echipa de proiect intentioneazz sz realizeze
proiectul. Acestea sunt compuse dintr-un set de actiuni pentru a oferi rezultate concrete.
Activitaile vor forma coloana vertebrala pe baza careia va fi elaborat un plan detaliat de
operatiuni. Planul de operatiuni va include planuri individuale de lucru ale membrilor
echipei, responsabilitatea lor pentru fiecare activitate i sub-activitZtile acesteia.

Monitorizarea este un pas necesar pentru gestionarea programului =i TmbuniatXirea
permanentz:

+ clarifica obiectivele programului;

+ leagé activitdtile si resursele acestuia de obiective;

+ evalueaza obiectivele prin indicatori de performanta :i stabile ste tinte;

+ colecteaza date pentru acesti indicatori;

+ comparz rezultatele reale cu tintele propuse;

+ raporteazz progresul catre manageri, autoriti si cet &eni si

+ fiavertizeazz asupra problemelor aparute.

Sistemele informationale de gestionare a proiectelor (PMIS) achizitionate de obicei de
organizatii sub forma unor pachete software sunt menite s ofere managerilor sprijinul
decizional necesar in planificarea, organizarea si controlul proiectelor'®. Managerii de proiect
folosesc tehnicile si instrumentele pentru colectarea, combinarea si distribuirea informatiilor
prin mijloace electronice s manuale®®.

2. Necesitatea implementdrii managementului de proiect in domeniul
planificdrii spatiale

Managementul urban se refera la structurile politice si administrative ale oraselor =i la
provocZrile majore cu care se confruntZ pentru a oferi servicii de infrastructurg socialz.

8 Raymond 5i Bergeron 2008
¥ Karim 2011
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Acestea includ gestionarea resurselor economice urbane, in special terenurile :i activele
mediului construit, crearea de locuri de munca si atragerea de investitii pentru a imbunatati
calitatea si cantitatea bunurilor zi serviciilor disponibile.

Orazele inteligente se dezvolt £ rapid si introduc noi practici ti servicii care au impact puternic
asupra elaborzrii i planificZrii politicilor, in timp ce coexistZ cu facilitdtile urbane. De aceea,
este necesar sa intelegem contributia orasului inteligent in planificarea urbanz generala si
invers, sa recunoastem ofertele de urbanism intr-un context de ora: inteligentzo.

Multe orase au dezvoltat recent strategii explicite cu privire la modul de a deveni un oras
inteligent, cu scopul de a realiza cartiere eficiente din punct de vedere energetic, mobilitate
cu noxe reduse &i integrarea infrastructurilor actuale - lucrand cu administratiile locale,
mediul de afaceri, institutele de cercetare si cetatenii, valorificind potentialul datelor urbane
zi TIC.

Restructurarea urban3, reabilitarea, dezvoltarea proiectelor imobiliare ofera posibilitatea de
a face schimbari drastice Tn infrastructurile de energie si mobilitate urbana, de a crea clZdiri
Cu energie zero sau scazuta si de a imbunatati eficienta energeticd a clZdirilor modernizate,
de a construi retele digitale avansate si de a imbunatii calitatea spatiului public.

OportunitXile de Tmbunatdtire locala a eficientei energetice, de adaptare la schimbarile
climatice zi de economie crescutz privind resursele =i materialele nu sunt adesea o parte
integrantZ a acestor planuri spatiale, ceea ce fTnseamnZ costuri mai mari pentru
imbunaitirea sustenabilitdtii urbane &i a eficientei energetice intr-o etapa ulterioarz.
Abordarea integratZ ar trebui s& combine inovatia urbanZ, regenerarea urbang, eficienta
energetics, mobilitatea durabilZ, locuintele sociale si comunitZtile inteligente, ca urmare a
politicilor de jos in sus (conduse de comunitate) si de sus in jos (guvernare inteligenta la
nivelul municipalit&ii).

Elementele cheie ale procesului sunt implicarea si participarea, utilizarea tehnologiilor
inovatoare si parteneriatele public-privat. Complexitatea majoritatii proiectelor de oras
inteligent inseamnZ c3 trebuie implicate multe parti interesate, iar faptul cZ existZ multe
interdependente Tntre acesti actori, inseamnE ca trebuie aliniate o mare varietate de
interese.

fn acest context, rezilienta urbanz depinde de capacitatea sistemului urban de a mentine
. .. . . . 21
simultan functiile sociale =i ecologice™".

Cresterea gradului de constientizare a populatiei si a stakeholderilor in domeniul
urbanismului =i necesitatea unei planificari stiintifice de calitate trebuie s& conduca la
abordari potrivite privind pregztirea documentatiilor de planificare spatialz ludnd in calcul
efectele pe termen lung. Un management de proiect profesionist poate mbunaati
substantial planificarea la nivel urban prin suportul de decizie gandit in mod stiintific, prin
strategiile de comunicare cu factorii de decizie si populatia, prin metodele de control ale
etapelor componente si prin flexibilitatea pe parcursul implementzrii proiectului in alegerea
celor mai eficiente solutii.

® Anthopoulos 5i Vakali 2012
** Alberti et al. 2003
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n ultima perioadd, managementul profesionist la nivelul administratiilor publice se bazeazd
pe solutii suport de decizie ce utilizeazE Sistemele Informatice Geografice (GIS). Sistemele
Informatice Geografice reprezinte un ,sistem de asistare a deciziilor pe baza integrarii
datelor cu un referential spatial in rezolvarea unor probleme”?? (Cowen, 1988). Folosirea GIS
vizeaza relatia spatialZ dintre geodiversitate 5i factorii ce determinZ modificzrile acesteia la
nivelul regiunilor de dezvoltare sau in anumite zone de interes, cum ar fi ariile naturale
protejatezs.

3. Model de implementare a managementului de proiect in documentatiile
privind Planurile Urbanistice Generale

Planificarea strategicz reprezintZ un ansamblu de metode si tehnici, subordonate unor
principii general acceptate, prin care se pot pune in aplicare in mod eficient strategii 5i
programe de dezvoltare®®. Tn viziunea Iui John M. Bryson exista 10 stadii ale Planificarii
Strategice Teritoriale (PST)ZS:

+ Initierea si acordul asupra procesului de planificare strategicz;

+ |dentificarea mandatelor organizationale;

+ Clarificarea misiunii =i valorilor organizationale;

+ Evaluarea mediilor externe si interne ale organizatiei pentru identificarea punctelor tari,
a celorslabe, a oportunitatilor i pericolelor;

+ Identificarea proceselor strategice cu care se confruntZ organizatia;

+ Formularea strategiilor pentru a rezolva aceste probleme;

+ Revizuirea si adoptarea planului sau planurilor strategice;

+ Stabilirea unei viziuni eficiente a organizatiei;

+ Dezvoltarea unuiproces eficient de implementare;

+ Reevaluarea strategiilor si procesului de planificare strategicz.

Principalele etape ale unui proces de planificare urbanz sunt:
+ Fazade pregztire / explorare

+ Fazadefezabilitate / planificare

+ Faza oficialz de planificare / zonare

+ Fazadeproiectare siimplementare

+ Fazaoperationald

Scopul principal al utilizarii planificarii strategice pentru administratiile publice locale este
articularea deciziilor 5i mobilizarea comunitdtilor cdtre o viziune clar definit3g,
operationalizatd, printr-un set de m&suri 5i priorit&i specifice. Prin urmare, secventialitatea
este foarte importantz, deoarece elaborarea planurilor la nivel inferior trebuie sz fie corelata
cu planurile ierarhic superioare.

2 Cowen etal. 1998
? petrisor 2008
*Urban proiect 2004
» Bryson 1998
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Fig. 2. Model de proces privind planificarea urbana (Plan Urbanistic General).

Conform managementului de proiect, principalele faze ale unui proces de planificare urbana
(pentru acest studiu, Planul Urbanistic General) sunt:

+ faza de pregatire a solutiei pentru Planul Urbanistic General;

+« faza de fezabilitate / planificare care este prezentatZ autoritdtile locale si factorilor

interesati pentru consult Zri;

+ fazadeplanificare propriu-zisa (situatia existenta si propunerile);
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+ faza de proiectare si implementare (realizarea Planului Urbanistic General Tn acord cu
autorit&ile locale, Regulamentul de urbanism :i documentatii necesare obtinerii
avizelor);

+ faza operationald — punerea in aplicare de cZtre autoritdtile competente a Planului
Urbanistic General =i monitorizarea periodicz a rezultatelor obtinute.

De mentionat cZ faza 5 nu este previzuta in lege, ceea ce conduce la numeroase derapaje in
implementarea documentatiilor de urbanism. Metodologia propusZ in managementul de
proiect contine 3 etape clare de Planificare Strategicz Urbana:

+ directia strategica ce implica o viziune de dezvoltare urbanad, scop si obiective precise,
disfunctionalitti existente si directii strategice clar definite;

= strategia propriu-zisa ce implicd dezvoltarea cadrului de planificare, diagnostic precis
privind evaluarea situatiei existente :i identificarea directiilor de dezvoltare bazate pe
atuurile orazului sau comunei;

+ adiune strategica ce necesita planificarea propriu-zisZ, sisteme organizationale, resurse
umane, alocarea resurselor si a timpului 5i monitorizarea i evaluarea rezultatelor.

Aceastd metodologie are ca rezultat o schemZ de management al Planurilor Urbanistice
Generale pe etape cu activitati si aloczri de resurse predse, un management al riscurilor si al
calitatii.

Rezultatul metodologiei propuse va fi transpusz intr-o schemz care va contine etapele de
planificare ale Planurilor Urbanistice Generale in concordanta cu principiile managementului
de proiect. Astfel, schema vatine seama de utm¢&toarele elemente:

+ cadrullegal;
+ strategiile de planificare urbans;
+ sursele de datesi

+« autoritXile locale, populatia si factorii interesati.

Cerintele de planificare se vor concentra pe faza de planificare preliminars, faza de
planificare generalZ, faza de proiectare finala i faza operationalz.

4. Concluzii

in domeniul planificrii spatiale, calitatea documentatiilor depinde in mare m#zsurd de
calitatea procesului. Datorita procedurilor de achizitie in care criteriul este aproape exclusiv
pretul cel mai scZzut, calitatea documentatiilor de amenajarea teritoriului 5i de urbanism a
scizut progresiv. De asemenea, este necesar, pe parcursul elaborzrii documentatiilor 5i a
documentelor, sz existe din partea beneficiarului disponibilitate de dialog permanent si
sprijin cu informatie sistematica, iar la receptia documentatiilor s3@ existe din partea
beneficiarilor resurse alocate pentru a asigura receptia unor documentatii de calitate. De
foarte multe ori, elaboratorul se gaseste in situatia de a lucra singur sau exclusiv cu
reprezentanti din directia sau serviciul de urbanism. Abordarea documentatiilor de urbanism
i Tn special, documentatiile privind Planurile Urbanstice Generale necesitZ noi abordZri,
datoritZ complexitdtii zonelor de interes. Este necesara luarea in considerare a tot mai multe
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criterii in planificarea urban3, ceea ce conduce la conectarea eforturilor de sprijinire a
deciziilor spatiale cu alte eforturi de planificare, precum dezvoltarea economicz, planificarea
transportului sau programele de reducere a saraciei. Din acest motiv, responsabilii
documentatiilor de urbanism (implicit sefii de proiect in realizarea Planurilor Urbanistice
Generale) au nevoie de un management de proiect responsabil si instrumente din domeniul
tehnologiei informatiei pentru a gestiona in mod inteligent toate aceste probleme.

De aceea este nevoie de incurajarea planificarii si proiectarii de calitate 5i limitarea deroggzrii
de la planurile de dezvoltare urbana si teritorialg in vigoare. De asemenea, este absolut
necesar: incurajarea implicZrii cetaenilor =i comunit&ilor in elaborarea strategiilor de
dezvoltare si obligativitatea consultarii publicului asupra fieczrei etape ale acestora. Nu in
ultimul rand, planificatorii urbani trebuie s& se implice si in procesul de monitorizare si
evaluare a procesului de planificare strategica urbanZ, utilizadnd instrumente de monitorizare
care sz fie capabile sZ evalueze rezultatele tuturor fazelor planificZrii strategice urbane.
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Abstract. Global changes, driven by land use changes, human population growth and consumption or pollution,
manifest themselves through extensive urbanization and amplified extreme climate phenomena, that are
threatening environmental systems and human well-being. Consequences of these changes results in habitats
and ecosystems fragmentation and quality degradation, that lead to lower capacity of delivering ecosystem
services as well as to negative impacts for human health. At the global and European level, nature-based
solutions (NBS) have gained traction as an alternative to traditional measures to tackle these environmental
and socioeconomic challenges. In this context, the EU oriented its Research and Innovation agenda towards
NBS, aiming at green economic growth and new jobs creation, sustainable urbanization, regenerating degraded
areas and improving citizen quality of life. Nature-based-solutions projects usually tackle complex problems
and provide a series of benefits, most of which can be assessed from an ecosystem services perspective. The
planning and implementation process usually involve multiple stakeholders, from governments to NGOs or lay
citizens. Besides further need for monitoring, especially of quantitative effects, the complexity of interactions
between humans and their environment require a systems approach to adequately represent feedbacks
between variables like public health, wellbeing or environmental quality and ecosystem services. Given these
complex relationships and context-dependency, the development of frameworks that support spatial planning
professionals and decision makers and that involve regional stakeholders in a participatory process would
maximize the benefits obtained by NBS implementation.

Key words: eco-planning, sustainable development, climate change, urban management, decision making.
1. Introducere

in anii 2000, conceptul de solutii bazate pe naturd (SBN) si-a facut aparitia in discutiile
privind agricultura, utilizarea terenurilor si managementul resurselor de apEl. SBN au fost
relationate cu adaptarea la schimb Zrile climatice i cu atenuarea efectelor acestor schimbZri,
precum s cu protejarea biodiversit&ii si Tmbundtdtirea calit&ii vietii®. Uniunea
Internationalz pentru Conservarea Naturii (IUCN) a promovat rolul-cheie al SBN intr-un
document elaborat pentru Conventia Cadru a Natiunilor Unite asupra Schimbarilor Climatice
din 2009 (COP15) 3, dupz care termenul a fost preluat rapid in politici, in perspectiva in care
SBN sunt un mijloc inovator de a crea locuri de munca =i crestere economici in contextul
unei economii verzi®.

! Potschin et al 2016

> MacKinnon et al 2008, Mittermeier et al 2008
*IUCN 2009

*Eggermont et al 2015
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Mittermeier =i colaboratorii au examinat impactul schimbzrilor climatice asupra
biodiversitatii =i ecosistemelor, concentrandu-se asupra solutiilor pe care natura insazi pe
poate oferi prin functiile ecosistemelor, iar IUCN a relationat solutiile bazate pe naturz cu
strategiile de adaptare bazate pe ecosisteme, evidentiind potentialul ecosistemelor
sInatoase si bine manageriate de a creste rezilienta la schimbarile climatice. Programul
Global 2013-2016 al IUCN” a stabilit un cadru specific de lucru ce promova utilizarea SBN
pentru a réspunde provocarilor de dezvoltare locala i globalZ, pentru a aduce beneficii
populatiei umane si pentru conservarea biodiversitatii.

Nu exista o definitie singularz a SBN, insZ cadrele conceptuale pentru orientarea cercetzrilor
privind solutiile bazate pe natura sunt construite, cel mai frecvent, pornind de la definitiile
Comisiei Europene 5i IUCN.

IUCN defineste SBN drept ,actiuni pentru protejarea, managementul durabil si restaurarea
ecosistemelor naturale sau modificate, ce se adreseazZ provoczZrilor sociale in mod eficient zi
adaptiv, oferind simultan bunZstare uman si beneficii privind biodiversitatea”®, evide ntiind
importanta comunitilor locale si directionand discursul mai mult catre aspectele ecologice.

Comisia Europeanz (CE) defineste SBN ca ,solutii inspirate de, sprijinite de sau copiate din
naturz”, ce ,ofer simultan beneficii de mediu, sociale si economice & contribuie la cresterea
rezilientei”, aducand din ce Tn ce mai multe si mai diversificate caracteristici zi procese naturale
in oraze, in peisajele continentale i costiere’. Perspectiva CE este orientata mai mult inspre
Lcrestere verde” zi dezvoltare durabild, intr-un cadru de lucruin care solutiile bazate pe natura
pot trasforma, cu un raport bun cost-beneficiu, provoczrile sociale 5i de mediu in oportunitZti
pentru inovatie, intzrirea capitalului natural si sprijinirea economiei verzi.

Potschin &i colaboratorii (2016) au analizat, de asemenea, conceptul de solutii bazate pe
natura si au incercat o definire mai concretz a acestuia, pornind de la elementele prezentein
denumire: 1) Natura, ce este strans relationatz cu biodiversitatea ca intreg sau cu elemente
distincte precum specii, habitate si ecosisteme; 2) Bazat pe naturi, care presupune o
abordare ecosistemica =i se refera la utilizarea directz a elementelor oferite de catre naturz;
< 3) Solutii, care indica prezenta unei probleme specifice ce poate fi rezolvata sau atenuata.
Incluzand ideea de ,solutie”, conceptul SBN evidentiaz: nevoia de rezolvare a unei probleme
g5 implicZ o abordare orientata catre problema, intr-o perspectivE antropocentric, ludnd in
considerare beneficiile pe care ecosistemele si un management durabil al resurselor naturale
il aduc populatiei umane®.

Astfel, SBN pot fi considerate un set de instrumente pentru adresarea provoczrilor globale
cum ar fi adaptarea la schimbZrile climatice si atenuarea efectelor acestora, securitatea
alimentard, sanztate, managementul resurselor de apz, scaderea riscului la dezastre, intr-o
maniers ce protejeazE biodiversitatea, promoveaza utilizarea resurselor naturale in mod

durabil si produce co-beneficii aditionale pentru bunastarea umanz™°.

® Disponibil la: https://cmsdata.iucn.org/downloads/iucn_programme_2013_2016.pdf
® Cohen-Sachman etal 2016

’ Comisia Europeand 2015

¥ potschin etal 2016

° Nesshéver et al 2017

'°Kabisch et al 2016
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Ca element de bazz, recurent in toate abordarile bazate pe naturz intdlnim conceptul de
,Servicii ecosistemice”, care a apzrut in anii’90 in economia mediulu ill, devenind unul dintre
conceptele de referintZ in discursul curent privind interactiunea dintre sistemele socio-
economice 5i sistemele naturale. Serviciile ecosistemice sunt definite ca beneficii aduse
oamenilor, direct sau indirect, de cZtre functiile ecosiste melor'? si sunt clasificate in:

+ Servici de productie - capacitatea ecosistemelor de a furniza resurse materiale:
alimente pentru oameni 5i animale, fibre, combustibili, apa potabilZ, minereuri,
agregate, fructe etc.

+ Servicii de reglare - capacitatea ecosistemelor de a influenta i regla procesele naturale:
reglarea climei, a calitdtii 5i cantitXii de aps, protectie impotriva vantului, stabilizarea
aluneczrilor de teren etc.

+ Servicii de suport— avantaje indirecte ce deriva din faptul ca ecosistemele furnizeaza
conditiile necesare pentru manifestarea altor beneficii: furnizarea de substrat pentru
diversitatea biologicZ, spatiu adecvat pentru activititile umane, asigurarea
heterogenitatii abiotice etc.

+ Servicii culturale - beneficiile non-materiale oferite de ecosisteme (valoarea esteticz a
peisajului, valoarea istorica a anumitor zone naturale, valoarea turisticZ sau valoarea
spiritualz, valoarea identitarZ a anumitor zone - simbol pentru comunitile locale.

Sub cadrul-umbrela de solutii bazate pe naturZ, existZ diferite abordZri ce utilizeazz serviciile
ecosistemice in adresarea problemelor mentionate anterior, cum ar fi adaptarea bazata pe
ecosisteme, reducerea riscului la dezastre bazaté pe ecosisteme sau infrastructura verde —
albastra. Conceptual, existz suprapuneri intre aceste abordzri si elemente care sunt
complementarels. Principalele diferente rezultZ din focusul spedfic al actiunilor 5 modul de
adresare al problemelor, Tn timp ce similarit&ile sunt date de cadrul de lucru orientat pe
problema, multifunctionalitate si participare“; toate aceste abordari vizeaze multiple co-beneficii
prin implicarea populatiilor locale in procesul decizional pentru adresarea provoc zrilor sociale.

2. Metode

Prezentul studiu 1si propune sZ identifice, pe baza sintezei literaturii de specialitate si a
studiilor de caz selectate, modalitatile prin care serviciile ecosistemice sunt integrate in
planificarea spatialZ prin intermediul implementZrii de solutii bazate pe naturZ, care sa
respunda problemelor ridicate de schimbarile climatice sau de urbanizarea extensiva. Pentru
evidentierea trendurilor la nivel european in ceea ce priveste integrarea serviciilor
ecosistemice 5i a solutiilor bazate pe naturz in politici, programe si proiecte, au fost analizate
o serie de documente elaborate, precum 5i o serie de proiecte de cercetare finantate de
cztre Comisia Europeant.

Informatiile pentru studiile de caz au fost preluate din bazele de date disponibile online Tn
cadrul atlasului Urban Nature Atlas, dezvoltat de proiectul european NATURVATION™,

" Costanza etal 1997

2 Millennium Ecosystem Assessment, 2005

 Kabisch et al 2016

" Nesshéver et al 2017; Pauleit et al 2017

® NATURVATION (NATure-based URban innoVATION) este un proiect finantat de Comisia Europeand prin
programul Orizont 2020, ce are ca scop cercetarea efectelor solutiilor bazate pe natura la nivel urban,
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platformei Oppla®®, in platforma Think Nature®’ si in platforma Climate-ADAPT dezvoltatz de
Comisia Europeanz in parteneriat cu Agentia Europeanz de Mediu'®.

3. Studii de caz
3.1. Adaptarea la valurile caniculare in Kosice i Trnava, Slovacia

Multe orase europene se confruntd cu temperaturi in crestere in contextul schimb&rilor
climatice. Tn ultimii ani, in orasele Kosice =i Trnava din Slovacia sunt veri mai cilduroase :i
ierni mai blande, creste numarul de zile caniculare si cresc temperaturile medii anuale,
apzrand pericolul unor episoade de secetZ prelungite si severe in viitor

Evaluarea vulnerabilitdtii sociale la valurile de cZldurZ realizatd de cétre The Carpathian
Development Institute si implementarea ulterioard de masuri pentru adaptare la efectele
schimbarilor climatice reprezintZ un exemplu de buna practicZ ce utilizeazZ solutiile bazate
pe naturz pentrua rispunde acestor provocari.

Trnava, un oras cu 68.000 locuitori, este extrem de vulnerabil la efectul de insul& de cZldurs
urbana, din cauza procentului mare de supravete pavate (asociat caracterului istoric al
orasului)., iar in KoSice, multi locuitori trZiesc in blocuri din prefabricate din beton,
predispuse la supraincalzire Tn perioadele cu temperaturiridicate.

Evaluarea vulnerabilitatii a verificat indicatori relevanti pentru vulnerabilitate, expunere si
capacitate de adaptare (procentajul populatiei in varsta &i foarte tdnara; ocupantii ultimelor
niveluri tn blocuri; distributia spatialda a creselor, gridinitelor, caminelor de bZtrani;
termoizolarea blocurilor din beton; zone pavate zi neumbrite; tiparul de distributie al
temperaturilor Tn timpul valurilor caniculare; acoperirea cu spatii verzi etc.) pentru a
identifica puncte fierbinti de vulnerabilitate si risc (Fig. 1). Populatia a fost chestionata
pentru evaluarea gradului de constientizare privind fenomenul valurilor de cZldurg,
cunostintelor privind comportamentul de urmat pentru minimizarea efectelor si
centralizarea preferintelor privind mZsurile de adaptare propuse.

Pe baza rezultatelor studiului, s-au dezvoltat strategii de adaptare pentru ambele oraze (2013-
2015) si masuri in sprijinul strategiilor sunt implementate progresiv. Msurile “hard” au inclus

examinarea potentialului 5i mecanismelor de inovare in acest domeniu 5i contributia la atingerea potentialului
SBN de araspunde la provocarile de sustenabilitate urbana lucrand cu actorii interesatisi comunitatile locale.
Website-ul proiectului: https://naturvation.eu

'® platforma Oppla constituie o biblioteca online a Uniunii Europene pe tema solutiilor bazate pe naturg, la care
contribuie peste 60 de universitati, institute de cercetare, agentii 5i entitati private, ca activitate comund a
proiectelor OPERA s5i OpenNESS, finantate prin PC7 - cel de-al 5aptelea Program-Cadru pentru Cercetare %i
Dezvoltare Tehnologica al Comisiei Europene.

Platforma este accesibild la: https://oppla.eu/about

Y Think Nature este o platforma online dezvoltatd in cadrul proiectului european cu acelasi nume, ce are
scopul de a sprijini cunoasterea 5i Tntelegerea SBN 5i de a promova SBN ca mijloc de crestere a rezilientei
comunitatilor in fata provocarilor contemporane.

Platforma este accesibild la: https://www.think-nature.eu/about/

' platforma Climate-ADAPT disponibild la: https://climate-adapt.ee a.europa.eu/
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solutii bazate pe natura materializate ca infrastructurz verde (Fig. 2) la nivel de cartier urban
— cresterea gradului de umbrire (vegetatie =i structuri artificiale) =i scZderea temperaturilor
spatiilor publice interioare si exterioare (revitalizarea parcurilor =i a altor zone verzi, |Zrgirea
plantatiilor de aliniament, contruirea si revitalizarea zonelor de infrastructurz albastra, fatade
i acoperisuri verzi etc.), Tn timp ce mzZsurile “soft’ au inclus activititi de educare pentru
influentarea comportamentului cetatenilor in perioadele caniculare. KoSice a dezvoltat si un
sistem de avertizare timpurie in situatia valurilor de caniculz.

YA |

Fig. 1. Harta vulnerabili@tii la caniculd in Kosice Fig.2. Proiect pilot de ,inverzire” in Trnava, incluzand
plantarea de copacisi sisteme naturale de drenare

Sursa imaginilor: https://climate-adapt.eea.europa.eu/metadata/case-studies/social-vulnerability-to-

heatwaves-2013-from-assessment-to-implementation-of- adaptation-measures-in-kosice-and-trnava-slovakia

Date de monitorizare care sa ateste schimbarea din punct de vedere cantitativ in urma
rmasurilor de adaptare nu sunt disponibile pentru moment in niciunul dintre orase.

3.2. Gorla Maggiore Water Park, Italia

Gorla Maggiore este o municipalitate cu 5000 de locuitori situate Tn nordul Italiei, unde s-au
utilizat solutiile bazate pe naturz prin realizarea de zone umede construite (ZUC) si crearea
unui parc in jurul acestora, in scopul tratZrii apelor deversate in raul Olona din sistemul mixt
de evacuare a apelor uzate si pluviale. n episoadele de ploi torentiale, ce sunt frecvente in
zong, cantitatea excesivi de apa pluviala si din canalizare nu poate fi tratats in statia
existents, rezultdnd deversari netratate in rau.

Construirea parcului acvatic Gorla Maggiore a fost finantatZ de cztre administratia regionala
Lombardia in parteneriat cu o fundatie privata (Fondazione Cariplo), ca proiect pilot pentru
evaluarea fezabilitaii tratZrii apelor uzate si pluviale cu ajutorul zonelor umede construite.
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Interventia a avut loc pe o suprafatz de 6,5 ha pe malul raului Olona ce era anterior utilizata
ca plantatie de plopi. Infrastructura realizatz include: - o zona de filtrare a poluantilor cu un
grilaj, un rezervor de sedimentare 5i 4 zone umede construite cu descércare verticald sub
suprafatd; - o zona umedd construite cu descircare orizontalZ pe suprafatz, cu roluri
multiple, cum ar fi retinerea poluZrii, tampon pentru inundatii, Tntretinerea biodiversit&ii i
recreere; - un parc de agrement cu replantarea de copaci riverani, spatiu verde deschis,
panouri deinformare, trasee pentru biciclete si alte servicii (Fig. 3).
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Fig.3. Hartd, ilustrare functionala si plan de situatie pentru proiectul Gorla Maggiore. Sursa: Liquete etal.,2016.

Liquete si colaboratorii'® au realizat in 2016 o analizd multicriterialZ pentru evaluarea
beneficiilor de mediu, sociale 5i economice oferite de infrastructura verde multifunctionals,
comparativ cu infrastructura gri (statia clasicz de tratare a apei) si cu scenariul anterior (o
plantatie de plopi).

Sub-criteriile utilizate pentru evaluarea beneficiilor au fost serviciile ecosistemice: reducerea
riscului la inundatii, recreere si stare de bine pentru populatie, cresterea calitatii apei, suport
pentru biodiversitate. Evaluarea costurilor pentru cele 3 alternative a fost comparata.
Indicatorii utilizati pentru evaluarea potentialului proiectului pentru recreere zi sanztatea
populatiei au fost num=erul de vizitatori si frecventa vizitelor.

Analiza a integrat cunostintele si punctele de vedere ale mai multor actori: managerii
sistemelor de apa =i administratiile publice; experti in infrastructura gri traditionala & in
infrastructura verde pentru tratarea apelor uzate/pluviale; experti in economie, mediu si
statisticZ pentru evaluarea proiectului; reprezentanti ai grupurilor sociale afectate de cztre
proiect, potentiali utilizatori ai spatiului.

Y Liquete etal. 2016

— 46—



. E Sbarcea M. etal. (2019), “Integrarea sewicilor ecosiste mice in planificare...” Revista Sicoli Doctorale de Urbanism, 4:41-52

Rezultatele au arztat c£ realizarea zonelor umede construite si a parcului a implicat costuri
similare cu alternativa infrastructurii “gri” si aduce performantZ crescuta in protectia la
inundatii =i in filtrarea apei, avind capacitatea de a imbunatati starea ecologicz a raului
Olona =i oferind simultan beneficii aditionale — biodiversitate si contributie la sanztatea i
starea de bine arezidentilor zonei prin servicii recreative si de educatie.

3.3. Parcul Fluvial Turia, Italia

Parcul Fluvial Turia este un proiect strategic dezvoltat zi implementat de citre Organizatia
Bazinului Raului Jucar, in Spania, incepand cu 2007, in scopul atingerii obiectivelor Directivei
Cadru pentru Apz a Uniunii Europene :i ale Strategiei Spaniole pentru Restaurarea Raurilor.
Actiunile au avut rolul de a integra ecosistemele fluviale in planificarea teritoriului, atat in
scopul protejarii mediului si restaurarii ecosistemelor degradate in trecut, cat si in scopul
cresterii calitaii vietii pentru populatiile locale, prin accesibilitate la calitatile naturale &
culturale ale raului Turia. Parcul Fluvial Turia este un coridor verde-albastru ce urmeaza
cursul raului pe segmentul final de 26 de kilometri, trecind prin 7 localit&i pana la orasul
Valencia (Fig. 4).
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Sursa imaginilor: website-ul Parcului Natural Turia - https://parcdelturia.es/

Istoric, Raul Turia a fost foarte valoros pentru locuitorii din vecinZtatea sa, avand utilizari
multiple: spzlatul teszturilor, sursZ de apZ pentru animale sau pentru irigatii, sursa de
energie pentru morile de ap# etc. Ins#, cresterea populatiei si supraexploatarea resurselor
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au transformat raul intr-un colector al apelor uzate =i deseurilor generate de municipalit Zile
i zonele industriale situate de-a lungul cursului sZu. Aceste transformzri au condus la
degradarea mediului natural si scaderea dramatica a atractivitatii falezei raului.

Planul de revitalizare, ludnd in considerare aspecte de hidraulicZ, de mediu si culturale,
cuprindea actiuni privind calitatea apei 5i gestionarea debitului, stabilizarea malurilor
raurilor, conservarea habitatelor, lucrzri de restaurare a vegetatiei pe zonele impadurite de-
a lungul raului, valorificarea patrimoniului cultural, facilitati recreative, semnalizare. Una
dintre cele mai importante lucrzri este dezvoltarea traseului verde, pe langz paraul care
leagz zona metropolitana Valencia cu mediul rural si oferz un traseu vizual atrég£tor intr-un
mediu relaxant, pretabil pentru o gama largz de activitdi, cum ar fi mersul cu bicicleta,
echitatia s mersul pe jos.

Fig. 18. Ciclism si echitatie Tn Parcul Fluvial Turia
Sursa imaginilor: Papeos y Pateos online blog

Din perspectiva de mediu, 1.200.00 m? au fost reimpaduriti cu peste 200.000 de plante din
26 de specii native, ceea ce a dus la o mai mare varietate de paszri, pesti zi insecte de-a
lungul cursului de apa. Revitalizarea peisajului i a mostenirii culturale a inclus lucrari de
punere in valoare a morilor de apZ, infrastructuri hidraulice neutilizate in prezent, situri
arheologice etc.

Vifials si colaboratorii estimeazz cZ cele 250 ha de spatiu liber remodelat in scopuri
conservative i recreative au avut impact pozitiv asupra a mai mult de 1.000.000 de locuitori
ai asezzrilor traversate de parczo. Efectele dezvoltarii acestui coridor verde ca mijloc de
conectare a mediului urban cu cel rural si cu zonele naturale au fost studiate de Vifials i
colaboratorii (2013), punand accent pe comportamentul si perceptiile utilizatorilor, ce au
fost evaluate prin chestionare si observatii sépcmanale desfasurate pe o perioada de doi ani
dupa implementarea proiectului.

Utilizatorii parcului, din grupuri diverse cum ar fi familii, pietoni, utilizatori cu animale de
companie, biciclisti, alergZtori, elevi, persoane ce observa pasarile, au identificat beneficii
obtinute prin contactul cu natura, precum starea de bine si scaderea nivelului de stres. De
asemenea, calitatea mai bunzZ a aerului si oportunitdtile pentru activitati in aer liber (Fig. 5)
au condus la o stare de sandtate perceputz ca fiind mai bunZ.

*vVifals et al2013
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Paginile de internet ale diverselor comunitéﬂ_:i21 atestZ succesul parcului si popularitatea de
care acesta se bucurZ, atdt printre localnici, cdt si printre turisti. Activitatile ce pot fi
desfasurate acum in zonz au creat oportunitai si pentru furnizorii de servicii (tur operatori,
ghizi pentru trasee de echitatie, cluburi de ciclism etc.), astfel incurajand o recreere activa i
sprijinind cresterea economica in regiune.

4. Discutii

Un numzr mare de masuri pot fi incadrate in categoria ,solutii bazate pe natur2” (SBN), insa
existZ incZ un anumit grad de ambiguitate in jurul conceptului, astfel incat nu sunt definite
criterii specifice i categorii clare pentru clasificarea SBN.

Potentiale criterii pentru identificarea unor tipologii de solutii bazate pe naturz:

+« Scara 5i complexitate (de la elemente verzi izolate de dimensiuni variabile la spatii
conectate in retele verzi sau coridoare care conecteazz localitai diferite)

+ Provocarea adresatZ (actiune climaticZ — adaptare, rezilientZ, reducerea efectelor
schimbarilor climatice; calitatea mediului inconjurdtor; sanZtate si stare de bine;
echitate sociald; regenerare urbanz etc.)

+ Contextul urban de implementare (spatii verzi interioare, vegetatie la exteriorul
cladirilor, parcuri s zone urbane (semi)naturale, InfrastructurZ gri cu elemente verzi,
zone “albastre”, zone abandonate etc.)

+ Mecanismul de actiune (retinerea zi/sau purificarea apei, sechestrarea CO,, umbrire etc.)

+ Nivelul de inginerie implicat (de la conservarea zonelor naturale ce nu implic
interventii tehnologice pana la tehnologii aplicate pentru crearea de noi ecosisteme —
acoperisuri si fatade verzi, zone umede construite etc)

+ Functia sociala (recreere, sport, spatiu de adunare a comunit&ii, cultural, spiritual,
productie de alimente)

« Tipul de initiativa 5i/sau proprietatea: initiativa administratiilor publice (implementare
de msuri din planurile si strategiile de dezvoltare urban£), actiuni ale societztii civile “la
firul ierbii” (ex. Granton Community Gardeners in Edinburgh sau Citizens' initiative
Ekoekipa Precko gardens in Zagreb, Croatia), parteneriate public-private, cercetare,
antreprenori sau alti actori privati.

Din studiul literaturii de specialitate, precum si din studiile de caz, se pot evidentia cele mai
frecvent utilizate solutii bazate pe natura si beneficiile obtinute prin implementarea
acestora, in corelatie cu tipurile de servicii ecosistemice ce aduc aceste beneficii (Tabelul 1).

Analiza studiilor de caz prezentate in Urban Nature Atlas, studiu realizat Tn cadrul proiectului

european NATURVATION? relevE urm#toarele aspecte:

*+ 87% din toate SBN studiate sustin ca aduc servicii ecosistemice culturale (dintre care
70% recreative :i/sau legate de starea de sandtate, 56% beneficii legate de valentele

2 Bloguri online despre Turia Fluvial Park:

https://blogs.comunitatvalenciana.com/btt/2014/06/06/el- parque-natural-del-turia/;
https://luzmediterranea.wordpress.com/tag/parque-fluvial-del-turia/;

https://papeosypateos.word press.com/2015/06/23/riba-roja-en-el-corazon-del-parque-natural-del-turia/.

2 Almassy et al 2018

Disponibil la:
https://naturvation.eu/sites/default/files/result files/urban_nature_atlas_a_database_of nature-
based_solutions_across_100_european_cities. pdf
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estetice si 25% alte servicii precum educatia si constientizarea); 69% servicii de reglare;
65% servicii support 5i 31% servicii de productie.
+ 60% dintre proiectele SBN au adus elemente de inovare tehnologicZ, 45% inovare
socialz, iar 5% inovare sistemicz la scara mai mare.
+ Doar 10% dintre proiecte au definit instrumente pentru evaluarea impactului, astfel
Tncat sd se poatd mzsura impactul de mediu, economic si social. Tntre evaluZrile de
impact ce au avut loc, 50% au fost concentrate pe impactul de mediu, 16% pe evaluarea
biodiversitatii, 7% au urmzrit evaluarea economica si beneficii, iar 5% au vizat impactul

social.

+ Mai putin de 40% din proiecte au implementat sisteme formale de monitorizare, au
utilizat indicatori in raportare, au publicat rapoarte de monitorizare sau evaluare si/sau
au implicat populatiile locale in eforturile de monitorizare.

Tabelul 1. Cele mai frecvent Tntalnite SBN 5i principalele beneficii, corelate cu tipurile de servicii ecosistemice.

S.B.N

Acoperisuriverzi

Alte Eco-
Acoperisuri:
acoperisurialbe sau
albastre

Sisteme verticale
verzi (fatade verzi,
pereti vii)

Plantarea copacilor
si a altorelemente
vegetale (plantatii
de aliniament,
parcuri urbane,
zone-tampon,
coridoare verzi-
albastre)

DESCRIERE

Acoperis partial sau total
acoperit de vegetatie.
Sistem multistrat de
membrane termo si
hidroizolante, peste care se
g@saza unstratde solde 10-
40 cm.

Alb: acoperisurile terase
vopsite in alb sau finisate cu
materiale reflectante sau
de culori deschise

Albastru: acoperisurice
cuprind sisteme de control
al debitelor 5i de stocare a
apelor pluviale

Pereti vii sau acoperiri cu
plante aga@toare. Fatadele
verzi includ sisteme
verticale Tn care plantele
pot creste. De obicei,
acestea includsi sisteme de
irigatii pentru vegetatie.

Plantarea si intretinerea
copacilor, arbustilor,
florilor, de-a lungul
arterelor de circulatie;
crearea de parcuri urbane
(inclusivzone impadurite);
zone tampon (ex: spatii
verzi intre autostrazisi zone
rezidentiale)

PRINCIPALELE BENEFICII

Retinerea apelor pluviale, filtrarea
apei / aerului, scaderea temperaturi
(reducerea efectului de insuld de
cdldurd urbana), economie
energetica, potentiale spatii pentru
recreatie sau agriculturd urbang,
mentinerea sau imbundtatirea

bi odiversi tatii

Alb: reduce efectul de insuldde
caldurd urbana.

Albastru: scaderea debituluisi
stocarea apelor pluviale.

Reducerea efectului de insula de
cdldurd urbang; scaderea
necesaruluienergetic al cladirilor;
filtrarea poluantilor din aer;
cresterea calitatii estetice a
mediului urban; reducerea nivelului
de zgomot.

Controlul scurgerii apelor pluviale,
reincdrcarea apelorsubterane,
reducerea efectului insuleide
inc@lzire urbang, filtrarea poluantilor
aer /apa/ sol, sechestrarea
carbonului, crearea spatiilor de
agrement, cresterea amenajrilor in
oras, reducereazgomotului,
mentinerea 5i imbundtdtirea
biodiversitatii 5i a habitatelor.

TIP DE S.E.
UTILIZAT

Reglare (calitate
aer, apd)
Productie
(agricultura
urbana)
Cultural
(recreere, social)
Suport pentru
biodiversitate.

Reglare
(temperaturd,
cantitatea apelor
pluviale)

Reglare (calitate
aer, apd, reglare
temperaturd)
Cultural (calitatea
peisajului,
atasament fatd de
loc)

Suport pentru
biodiversitate.
Reglare (calitate
aer, cantitate 5i
calitate ap3,
reglare

tem peraturd)
Cultural (calitatea
peisajului,
recreere)

Suport pentru
biodiversitate.
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S.B.N

Pavaje permeabile

Gradinipentru
colectarea apelor
pluviale / Zone
umede construite /

DESCRIERE

Pavaje realizate din
materiale sau in configuratii
ce permitinfiltrareaapeiin
sol

Bazine cu vegetatie sau
rezervoare ce colecteazd
apa de ploaie pentru
refolosire sau pentru

PRINCIPALELE BENEFICII

Controlul scurgerii apelor pluviale,
reincarcarea apelorsubterane,
scaderea temperaturii (suprafete cu
tem peraturi mai scazute 5i avand
capacitate de evaporare)

Controlul scurgerii apelor pluviale,
reincarcarea apelorsubterane,
filtrarea poluantilor din apa,
contributie la scaderea

TIP DE S.E.
UTILIZAT
Reglare (cantitate

apd,
temperaturd)

Reglare (calitate
aer, cantitate 5i
calitate ap3,
reglare

hBsuride filtrarea ei. Zone umede tem peraturii. tem peraturd)
bioretentie construite pentru filtrarea Cultural (calitatea
apelor menajere. peisajului,
recreere)

Suport pentru
biodiversitate.

Agriculturd urband Parcele urbane utilizate ca Controlul scurgerii apelor pluviale,,  Productie
gradini comunitare, pentru  filtrarea poluantilor din apasi din (alimente)
productia de alimente sau aer, scaderea temperaturii, Reglare (calitate
cresterea de plante cresterea securitatii alimentare, aer, apd)
ornamentale; coeziune socialg, recreere. Cultural
Zone din acoperisuriverzi (recreere,
dedicate acesteiactivitati, socializare)

5. Concluzii

Solutiile bazate pe natura au capatat un rol important la nivel de strategii si politici privind
planificarea urbana =i teritorial 2, ca solutii cheie pentru a face fatZ provocarilor socio-
economice &i de mediu actuale. Solutiile bazate pe naturs abordeazZ de obicei probleme
complexe zi aduc o serie de beneficii, majoritatea putand fi evaluate prin prisma serviciilor
ecosistemice.

Cercetarile realizate panz in prezent au studiat valoarea si eficienta acestor solutii, dar exista
inc lacune Tn cunoa:itere & anumite elemente de ambiguitate. Directiile de cercetare
viitoare trebuie sz clarifice cantitativ si calitativ anumite relatii dintre diferitele tipuri de
solutii bazate pe naturz, contextul de implementare =i beneficiile obtinute (ca de exemplu,
distributia spatiala si densitatea acestor solutii pentru a fi eficiente, combinatia optimz intre
solutiile traditionale de inginerie si solutiile bazate pe naturé etc.). Pentru a completa nivelul
de cunoastere actual, este necesar ca proiectele ce implementeazé solutii bazate pe natura
sz induda si ocomponentZ de monitorizare ulterioara pentru mZsurarea efectelor.

Avand in vedere complexitatea mecanismelor de actiune si dependenta de context,
dezvoltarea de cadre de lucru care sa sprijine profesionistii in planificare spatiala :i care sa
implice toti actorii interesati intr-un proces decizional participativ ar maximiza beneficiile
obtinute prin implementarea de astfel de solutii.
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Abstract. Space is the basic concept of geographical analysis, and the spatial relations established between the
different elements of the environment are those that structure the planable territory. On a temporal scale, the
European space was shaped by a variety of vectors, which ultimately sought to make the use of the
geographical landscape more efficient, implicitly by increasing accessibility between expanding cities, between
supply and demand. Accessibility is the main "product" of atransport system. This determines the advantage of
positioning one region over the others (including itself). Accessibility indicators can be defined to reflect, within
or outside the region, the transport infrastructure affecting the region. Geographic Information Systems (GIS)
are used as scientific and methodological tools for measuring accessibility, monitoring the resulting indicators,
identifying spatial disparities and finally finding solutions to sup port territorial planning.

Key words: transport, indicators, spatial planning, travel times, linear networks, cost surface model, cost
weighted distance

1. Importanta transporturilor si a conceptului de accesibilitate in realizarea
obiectivului politicii U.E. de coeziune teritoriala

Transportul joaca un rol vital in dezvoltarea economica 5i societatea unui stat, dar in acelagi
timp este unul dintre cei mai importanti poluatori ai mediului Tnconjurator, fie ca este vorba
de transport rutier, pe cale feratZ, naval sau aerian. Cresterea economics, dar 5i numzrul
locurilor de munci sunt puternic influentate de transporturi. Obiectivul Uniunii Europene
pentru urmZtorul deceniu in ceea ce priveste accesibilitatea 1 constituie crearea unui
veritabil spatiu unic european al transporturilor prin eliminarea tuturor barierelor reziduale
dintre modurile 5i dintre sistemele nationale, simplificdand procesul de integrare 5i facilitand
aparitia operatorilor multinationalisi multimodali.

Prin localizarea sa, Roménia constituie o zona de intersectie a magistralelor internationale de
transport feroviar. Racordarea la reteaua pan-europeani nu se poate face decat prin
modernizarea la standarde europene a infrastructurii existente. De asemenea, Romania a
inregistrat in 2017 conform Eurostat, cea mai mica valoare din Uniunea Europeanz la
suprafata de autostrzzi. Dezvoltarea echilibrata si durabila teritoriald nu se poate face decat
printr-o infrastructura adecvata, care s creasca competitivitatea 5i coeziunea spatialz.

Viitorul transporturilor in Europa trebuie sz constituie o prioritate pentru politicile europene
zi nationale. Comisia Europeanz prevede o structura a Uniunii Europene integratz la nivelul
anului 2050 in economia globalizata. Acest lucru presupune relatii i interconexiuni atat la
nivelul Europei, cat i la nivelul tZrilor vecine 5i cu alte continente. Astfel, politica referitoare
la accesibilitate, indeosebi in Europa vestica, pune accent pe reducerea numarului de

! ComisiaEuropeand 2010
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automobile 5i Tncurajarea transportului in comun, dar acestea nu trebuie sZ izoleze
comunittile rurale imbatranite pentru care trebuie mentinute mobilitatea 5i calitatea vietii®.

Pe plan national unul dintre obiectivele majore promovate il constituie dezvoltarea unui
sistem integrat de transport i comunicatii ca suport pentru formarea 5i expansiunea
sistemului urban policentric 5i pentru a realiza pe aceasta cale o integrare a regiunilor de
dezvoltare economicz in spatiul economic i politic european®. Din acest motiv, Roméania va
trebui sa@ dezvolte infrastructuri energetice 5i de transport inteligente, modernizate si
complet interconectate. Implementarea coordonatd a proiectelor de infrastructurz in
vederea efidentizZrii sistemului de transport al U.E. constituie de asemenea, un obiectiv ce
trebuie atins la nivel national.

Situatia actuald a accesibilit&ii in Europa semnaleazd o diferentd majorg intre zonele
centrale si cele periferice in ceea ce priveste conectivitatea 5i costurile de transport.
Calitatea redusa a infrastructurilor de transport constituie un impediment pentru economie,
respectiv pentru cresterea economica.

Studiile de specialitate confirmz relatia dintre accesibilitatea geografica 5i cresterea
economici a mediilor urbane sau rurale. Ahlfeldt 5i Feddersen® aratZ intr-un studiu de caz
din Germania faptul ca o conectare feroviarz de mare vitez£ mZreste semnificativ rata de
crestere economic: a oraselor din zonele aferente acesteia. Planificarea urbana i o
guvernare adecvatd, la nivelul zonelor urbane functionale, sunt esentiale. Acestea ar trebui
=5 vizeze crearea de oraze compacte 5i sa favorizeze buna coordonare intre planificarea
transporturilor, regenerarea zonelor industriale dezafectate gi noile agezarile.

Accesibilitatea este principalul ,produs” al unui sistem de transport. Aceasta determina
avantajul de pozitionare a unei regiuni fatZ de celelalte (inclusiv de sine)®. Indicatorii de
accesibilitate masoarz beneficiile gospodzriilor i ale firmelor dintr-o regiune care se bucura
de existenta 5i utilizarea unei infrastructuri de transport relevante pentru regiunea lor. in
Raportul Final al Proiectului ESPON ,Update of selected potential accesibility indicators”,
realizat de Spiekerman & Wegener (Urban and Regional Research)s, accesibilitatea a fost
conturatd ca principalul produs al unui sistem de transport, considerdnd rolul acestei
infrastructuri de a permite interactiunea spatialZ, respectiv mobilitatea persoanelor 5i a
marfurilor Tn scopul desfasurarii activitatilor sociale, economice, culturale. Dezvoltarea
transportului schimbg ierarhia accesibilit &ii, iar evolutia locatiilor reflectd efectul cumulativ
al infrastructurii de transport, al activitatilor economice 5i ale mediului construit, transpuse
in structura spatiala.

Exista numeroase definitii 5i concepte de accesibilitate. Pe scurt, accesibilitatea este o
u u u oA .o oL s . e e 7 e ey
masura totalz a modului Tn care locatiile accesibile sunt dintr-o anumita pozitie’. O definitie
generala arata ca indicatorii de accesibilitate descriu amplasarea unui areal care respectz

> Ahern 5i Hine 2012

} Urbanproiect 2008

* Ahlfeldt 5i Feddersen 2010
*Keeble etal. 1982

6 Spiekerman 5i Wegener 2008
" Bailey 5i Gatrell 1995
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oportunit&ile, activitatile 5i activele existente Tn alte areale si propriul areal, unde termenul
de ,areal” defineste o regiune, un oras sau un coridor®.

Indicatorii de accesibilitate pot fi definiti pentru a reflecta, in cadrul sau in afara regiunii,
infrastructura de transport care afecteaza regiunea. Indicatorii de accesibilitate pot sz difere
in complexitate. Indicatorii de accesibilitate simplaiau in considerare doar infrastructura de
transport intraregionalZ exprimatZ prin masurarea valorilor precum lungimea totala a

u_. u .. . 910 . T u . ]
autostrzzilor, numzrul de statii feroviare™ sau timpul de calZtorie cztre cele mai apropiate
noduri ale retelelor interregionale .

Cei mai complecsi indicatori de accesibilitate tin cont de conectivitatea retelelor de
transport facand deosebire intre retelele ca atare si activit &tile sau oportunitatile care pot fi
realizate prin acestea'’. Cei mai respanditi si mai des folositi indicatori de accesibilitate sunt
modelele potentiale de accesibilitate. Modelele potentiale de accesibilitate au fost utilizate
pe scara larga in studiile urbane si geografice incz din anii 40" (Téth et al, 2012).

Metodele traditionale de calcul ale indicatorilor de accesibilitate nu iau Tn considerare
intregul spatiu al zonei de studiu. Aceste modele calculeazz accesibilitatea doar in reteaua
de transport integrat. De aceea, in acest articol, voi face o evaluare a metodelor de calcul al
accesibilitdtii in retea, comparativ cu calculul accesibilitdtii pentru intreaga suprafata de
studiu. Ambele metode de evaluare a accesibilitdtii teritoriale sunt realizate cu ajutorul
Sistemelor Informatice Geografice, mai precis programul ARCGIS10.x cu cele 2 module
Network Analyst si Spatial Analyst.

Identificarea celor mai performante metode de identificare a accesibilitaii teritoriale au un
efect important si pentru evaluarea Zonelor Urbane Functionale (ZUF) din Romania.
Analizele efectuate in ultima vreme demonstreaza o dezvoltare economica si sociala cu
viteze diferite la nivelul teritoriului Romaniei**. Tn acest sens, este imperativ sz se efectueze
o analiza de diagnostic pentru a redefini zonele urbane functionale, in special, a municipiilor
resedintf de judet™. Acest deziderat este unanim exprimat si in Strategia Dundrii ce propune
planificarea strategicd a transporturilor de-a lungul DunZrii i cresterea accesibilit &ii
multimodale transfrontaliere®®.

8 Wegener et al. 2002
° Biehl 1986

“Biehl 1991

Y Lutter 1993

2 Bokemann 1982

B Toth 5i Kincses 2011
" Tache etal. 2018a
Y Tache etal. 2018b
®Tache etal. 2015
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2. Modele de evaluare ale accesibilitatii teritoriale

2.1. Metode

Analizarea numeroaselor studii 5i observarea teritoriului national precum 5i a retelei de
transport au demonstrat necesitatea modelzrii indicatorilor de accesibilitate 5i a mzsur&rii
disparitatilor sociale care pot aparea. Metodele traditionale de calcul al indicatorilor de
accesibilitate nu iau Tn considerare intreaga suprafaté a zonei de studiu. DimpotrivE, aceste
metode se bazeaza in principal pe calculul costului deplaszrii in retele lineare, cu utilizarea
topologiilor ,arc-nod”. Masura cea mai de baza a accesibilitatii implicz conectivitate la retea
in cazul in care o reteaua este reprezentatZ ca o matrice de conectivitate, care exprima
conectivitatea de fiecare nod cu noduri sale adiacente®’.

Conform acestor metodologii, variabilele (timp, distantZ sau alte tipuri de costuri) se
calculeazz numai pentru elementele retelei (noduri, Iinii)ls. Originea este consideratZ in
centrul localitatii s destinatia este reprezentatZ de cel mai apropiat nod de statia posibila.
Modulul Network Analyst calculeazZ timpul de calatorie pentru calea optimZ folosind
algoritmul privind cea mai scurtz cale pe baza unui algoritm privind topologia retelei intr-un
graf neevaluat. Modulul Network Analyst este considerat a fi foarte eficient pentru a calcula
timpii de calZtorie pentru cele mai scurte rute intre douz puncte. Performanta algoritmului
depinde de diver:i factori, cum ar fi precizia Tn modelarea si optimizarea retelei de transport
zi calcularea costului timpului de cal&torie.

Metodele obisnuite de evaluare a accesibilit &ii, bazate pe teoria graficului, sunt destul de
usor de testat intr-o analizé GIS in format vectorial, dar dacZ dorim sa cream un model
continuu, trebuie s& lucradm intr-un mediu raster. Aceasta, desigur, va reduce exactitatea
geomegicé a informatiilor; cu toate acestea, deschide o gamsz larg: de noi capacitati de
analizz™.

Cea de-a doua metodologia a studiului se bazeazZ pe crearea unui model continuu de
suprafatz de cost, in format rastru, cu utilizarea tuturor nodurilor de transport % valoarea
costului cilZtoriei atribuita fiecarei celule de pe suprafatd reprezinta timpul absolut de
deplasare cZtre nodurile de transport sau citre elemente lineare specifice ale retelei. Se
pune accent pe componenta cartografica a studiului, precum i pe utilizarea comprehensiva
a tehnicilor de analiza spatial £ disponibile in programul GIS.

Modelul suprafetei de cost (MSC) al timpului de deplasare utilizeazE teme de date spatiale
deja disponibile pentru majoritatea straturilor utilizate in domeniul amenajarii teritoriului
din Romaénia. Temele includ factori care inlesnesc deplasarea, cum ar fi drumuri, cZi ferate si
tipul de acoperire a terenului conform CORINE 2018, precum 3i bariere de deplasare, inclusiv
pante, vegetatie, diferite suprafete ale solului, ape, lacuri. Modelul poate cuprinde un singur

Y Oprea 2012

¥ Samantha et al. 2005
¥ Juliso 1998
*®Katsios et.al. 2006



) Tache A V.(2019), “Modele de evaluarea accesibilitatii teritoriale utilizind GIS” Revista Scolii Doctorale de Urbanism, 4:53-62
U

punct de plecare sau poate integra toate punctele initiale de plecare dintr-o zonz lineara (de
ex. reteaua de drumuri, localitati, cZi ferate, porturi, aeroporturi).

Rezultatul Modelului Suprafetei de Cost (MSC) este o hartz tip rastru, in care fiecare valoare
a unei celule reprezintz numzrul total de secunde necesar deplaszrii dintr-un punct (sau mai
multe puncte) de plecare specificat panz la o celuld datZ. Softul utilizat pentru calculul
automat al indicatorilor de accesibilitate este un modul specializat al ARCGIS-ului — Spatial
Analyst. Pentru o evaluare cat mai corectz este foarte importanta rezolutia Modelului Digital
al Terenului.

2.2. Rezultate

SAlida ke A Kan s

kol dimn pluaml-holkyg -5 alin

| e T e T T e T |
2 ;
P el

RS U (T T T [ |

ek s = | P (PR LI TP

e = al*

a

A - He 1 a
R TRIT] ey " IR o —
M- == H A T .Ir T TP || LT TR R P T Salan I

TOEHIXT L AR
-
= raraman_l
]
P |
i maar.
HAL
PRRTET
'+ he-
—a.-xvd

Cuzp | sar whba| Ady LG I-]

Fig. 1. Model de analizide retea de drumuri in judetul Hunedoara cu ajutorul Network Analyst.

Prima metodologie prezentatZ se bazeazZ pe analiza retelei constituit? din drumurile

nationale 5i localit&ile existente in Romania. n acest sens, trebuiesc parcursi urmatorii pasi:

+ PregZtirea datelor, mai precis asigurarea geometriei coincidente intre drumuri si
localitati — exista 3 tipuri de date: Geodatabase feature classes, Shapefiles 5i StreetMap
data. Obiectele spatiale trebuie sa aiba geometrie coincidenta s atribute
corespunzatoare;

+ Setarea proprietdilor retelei — implica verificarea geometriei coincidente intre drumuri
ci localitati; modelarea relatiilor spatiale pentru cele 2 componente si introducerea
campurilor de atribute pentru cele 2 teme; astfel, pentru tema de drumuri trebuie sa
continz viteza medie de deplasare, lungimea tronsonului de drum calculata automat de
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sistemul GIS, durata de timp necesarz pentru a calatori pe un tronson de drum de la
inceputul nodului la nodul final, masuratZ Tn minute, durata de timp necesarz msurata
in sens invers, drumurile cu sens unic etc.); pentru tema de localit&i (tema de tip punct)
este important numele 5i eventual codul SIRUTA;

+ Construirea retelei de sistem cu ajutorul modului GIS — Network Analyst;

+ Modelarea retelei de sistem, pentru calculul timpilor de acces.

Pentru ca modelarea informaticZ s£ se apropie de conditiile reale trebuie definita
impedanta, care reprezintz un grup de factori ce impiedicZ cilitoria idealZ pe reteaua
rutiers. Viteza de deplasare,care este unul dintre indicatorii de bazZ ai impedantei, este
supus la o serie de factori, cum ar fi*h: tipul vehicului; limitZri de vitezz legale; tipul de drum
=i caracteristicile sale (I3time, viabilitate); linearitate (sinuozitate) 5i declivitate de drumuri;
num&zrul de localit®ide pe drum, lungimea lor; volumul de trafic 5i conditiile meteo.
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Fig. 2. Model de analizd a accesibilitatii teritoriale raportata la cdile rutiere din regiunea Sud-Est utilizand
modulul ARCGIS 10.x — Spatial Analyst.

Pentru cea de-a doua metodd, méesurarea accesibilit&ii, indiferent dacZ este exprimatz in

timp, cost sau distantZ, trebuie evaluatZ pentru intreg teritoriul, ca suprafata continua s nu

numai pentru reteaua de infrastructura. Modelul suprafetei de cost (MSC) utilizeazZ cativa
parametri, datele initiale, proiectia 5i rezolutia grilei fiind obligatoriu aceleagi pentru toti
acesti parametri:

+ Punct(e) de plecare: Punctul de plecare este un strat vectorial care contine punctul
(punctele) de plecare de unde incepe sa se calculeze timpul de deplasare. Poate fi vorba
despre puncte (localitati) sau linii (jonctiuni de drumuri);

+ Elevatie: Este un model digital de elevatie a zonei de interes — judete, regiuni, tarz;

*'Ursu 5i Bulai 2012
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+ Cursurideapz: Este un strat vectorial care contine caracteristici hidrologice ale
cursurilor de aps;

+ Lacuri: Acesta este un strat vectorial care contine caracteristicile hidrologice ale
lacurilor ;

+ Drumuri: Acesta este un strat vectorial care contine reteaua de drumuri de interes
national — autostr£zi, drumuri europene, drumuri nationale, drumuri judetene, drumuri
comunale;

+ Localitati: Acesta este un strat vectorial ce contine reteaua de localitati la nivel judetean,
regional sau national;

#  Utilizarea terenurilor: Acesta este un set de date de tip rastru care contine utilizarea terenurilor
la nivel judetean, regional sau national conform CORINE 2018.

2.3. Discutii

Analizarea numeroaselor studii 5i observarea teritoriului national precum i a retelei de
transport au demonstrat necesitatea modelZrii indicatorilor de accesibilitate i a mZsur Zrii
disparitatilor sociale care pot aparea. Astfel, la nivelul Romaniei, orice cale ferata europeana
(de preferat de mare vitezz), drum european, aeroport nou construit conduce la o crestere
rapide a accesibilitatii populatiei i implicit la oportunitai de investitii Cresterea
accesibilitatii teritoriale a Romaniei trebuie s& se bazeze pe strategii coerente pe termen
lung Tn domeniul transporturilor 5i amenajzrii teritoriului care sz atingz obiectivul european
de crestere a calitatii vietii populatiei, indiferent de mediul de rezidentz. Accesibilitatea este
o conditie necesarZ dar nusi suficientZ pentru dezvoltarea economica dintr-un teritoriu®?.

Totusi, pentru tZrile din Estul Europei, in special Romania, accesibilitatea reprezinta un factor
cheie in dezvoltarea 5i competitivitatea teritorialZ. Indicatorii de accesibilitate mzsoara
beneficiile gospodzriilor 5i ale firmelor dintr-o regiune care se bucuri de existenta 5i
utilizarea unei infrastructuri de transport relevante pentru regiunea lor. Metodele :i
instrumentele GIS sunt foarte eficace in evaluarea accesibilitatii s pot fi usor modificate i
imbun&&ite cu parametrii corelati in functie de nevoile fiecZrei analize sau de obiectivele
politicii spatiale®.

Prin urmare, mai multe scenarii alternative privind planificarea spatialZ pot fi examinate zi
comparate. ReprezentZrile statistice si cartografice pot fi pregatite folosind orice combinatie
doritd de scarz, spatiu, timp, calitativ si nivel cantitativ. Utilizarea GIS pentru modelarea
accesibilit&ii are o serie de avantaje, printre care: a) oferg o evaluare uzoarz a optiunilor de
transport, asa cum este reprezentatz de o retea de drumuri digitale, b) datele pot fi
gestionate intr-un mod in general mai flexibil, incluzAnd o gam£ mai larga de optiuni pentru
integrarea datelor din diferite surse si, in final, c) GIS permite prezentarea cartograficz a
rezultatelor®.

?2 Raicu 5i Popa 2009
2 Katsios et al. 2006
**Skov-Petersen 2001
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3. Concluzii

Cercetdrile recente asupra legzturii dintre investitiile in infrastructurd si dezvoltarea
economicZ au demonstrat o corelatie pozitivi puternicd intre cele douZ variabile, in cazul
térilor europene aflate in curs de dezvoltare. in modelul contractérii relatiei spatiu-
timp/accesibilitate, regiunile periferice se vor apropia de centru, conform scenariului
cresterii vitezei de deplasare prin implementarea proiectelor de infrastructurs, insé aceasta
,restrangere” a spatiului european nu va garanta umplerea spatiilor dintre polii de
dezvoltare urban3, astfel incat problemele accesibilitatii hinterland-ului, a spatiului rural
aflat Tn proces de imbZtrénire demograficZ, ridica in continuare probleme de abordare
sustenabila.

Cresterea mobilitatii 5i a accesibilitaii pot fi posibile doar in cadrul unor strategii sustenabile.
Sistemul de transport european trebuie s:¢ se adapteze la conditii-cadru diferite de cele
initiale Tn care s-a dezvoltat intr-un context favorabil (preturi mici la petrol, extinderea
infrastructurii de transport i lipsa unor constrangeri de mediu).

in contextul de membru al U.E. al Romaniei, existenta unei infrastructuri dezvoltate, care s&
fie conectatz la reteaua europeana de transport, poate permite o dezvoltare semnificativi a
competitivit&ii economice, 5i implicit, integrarea economiei romanesti in piata europeana.
accesibilitatea este ea insisi un factor important al calitdtii vietii. Prin urmare, este
elementul esential al obiectivului de coeziune a Uniunii Europene care asigura o distribuire
echitabila a accesibilitatii pentru toate regiunile sale 5i o reducere a disparit &ilor existente n
materie de accesibilitate Tntre regiuni.

Cele mai vulnerabile sunt orasele pozitionate geografic Tn locuri mai putin favorabile, in zone
situate departe de un municipiu resedintz de judet, incapabile sa ofere o gamé suficient de
servicii si echipamente colective si care nu au o locatie geograficg care sz le permita
integrarea cu usurintd intr-o retea de azezari. Evaluarea accesibilit&ii teritoriale utilizand
Sistemele Informatice Geografice reprezintd un instrument util pentru luarea deciziilor
privind localizarea facilitatilor pentru a maximiza accesul clientilor / cererii intr-o zong
continuZ definit Z de posibilit &i.

Rezultatele prezentate demonstreaza importanta fundamentalZ atat a datelor spatiale, catsi
a datelor referitoare la populatia localitatilor 5i a potentialului de dezvoltare a acestora prin
aplicarea celor doua metode de modelare®. Rezultatele celor dou& metode prezentate aici
demonstreaza potentialul acestora de a fi utilizate ca instrument de calcul al accesibilit &ii
teritoriale la diverse nivele, inclusiv transfrontalier 5i efectuarea de analize cost-eficient3,
estimarea populatiei acoperite 5i la planificarea resurselor, aducand o contributie utilZ la
imbunaitirea planificirii teritoriale i dezvoltarea de strategii in domeniul dezvolt Zrii
regionale 5i transpo rturilor’.

® Tachesi Petrisor 2017
*®Tachesi Popescu 2014
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Mentiune. Acest articol a fost conceput pe baza rezultatelor proiectului Nucleu PN 09 03 01
10 — Faza 2: Principii de asigurare a accesibilitatii echilibrate la cdile majore de transport ca
suport al dezvoltarii teritoriale si al cresterii economice obtinute de INCD Urban-Incerc,
sucursala Urbanproiect Bucuresti si finantat de Ministerul Educatiei si CercetZrii din
Romania.
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Viziuni ale oragului ideal: principii de viata urbana /
Visions of the ideal city: urban life principles

Andrada Eftime,
doctorand, $coala Doctorala de Urbanism, Universitatea de Arhitectura i Urbanism ,,lon
Mincu”, Bucuresti, Romania);

Abstract. The search far the ideal city appears in all cultures. This search is almast always assaciated with the
criticism of existing axnditions and with the search for new solutions. Gansequently, the staryof the ideal city is
asvivid asitisvaried. It is a stary af many plans, a stary of lack of madesty, a stary of hape —hape that such a
complex device cauld be designed in the human mind. It has always helped tailustrate haw pecple and scciety
can impnove and inspire change and how man felt that the environment should be modeled to achive
perfection. The visians af the ideal city were driven by a stnang impulse to transform the relaticnship with the
urban space. They challenged the prevailing canditions and prablems of the cities of that periad and sought to
praduce goad spaces far living enviranments. Thus, it has faund it's reflection in urban planning.

Key words: idee a, multipli(city), utopia, imaginary, imaginatian, harmaony
1. Introducere

Ideea este baza de la care porneste arice canceptie arhitecturalZ sau urbanisticZ. Cuvantul
idee se regseste in limba greact ca i idea sau eidas iar in limba lating ca si idea; |deea este
definita ca ,arice pradus al activitdtii mentale, existent in mental ca abiect al cunaasterii sau
al gdndului; un abiect al cunaasterii sau a credintei; gdnd, ainceptie, natiune; mad de
gdndire”l. Ruth Eaton sustine, insd, cZ sensul platonic al cuvantului idee este cel
preponderent in definirea orasului ideal.” Tn filozofia platonicE, idea — tradus# ca farmd,
canfiguratie Tsi gaseste analogia in cuvantul vedere — acel ceva vazut nu de achiul fizic, ci de
cel mental. Cu alte cuvinte, idea este tradusa ca acel ceva ce demeneaza o forma generala
sau ideals, un pattern absalut, o existentZ eterna si esenta intangibila a lucrului sensibil Tn
lumea pe care o locuim.

Astfel, idealul este un tip de idee, dezvoltat pe vasta cunoastere a gandirii si pe
experimentele celorlati. Este un rezultat al activitatii mentale a individului. Idealul este
constrans de un set de conditii Tn timp =i spatiu & se bazeaza pe o viziune a prezentului
fmbinatZ cu una a trecutului 5i Tn acelasi timp cancentrati pe viitor. Tmbinarea trecutului,
prezentului si viitorului are pasibilitatea de a imbogati modul de gandire dintre speculativ si
real, dintre ce a fost, ce este zice va fi.

Utilizarea platonicE a termenului de ideal, formeaza premisele orasului ideal. Convingerea ci
ideile si implicit idealul apartin unar elite capabile de intelegere, au condus viziunile arazului
cat mai apropae de cZutarea armaoniei.

! Murray et al 1928: ,Any product of mental apprehension or activity, existing in the mind as an object of
knowledge or thought; an item of knowledge or belief; a thought, conception, notion; a way of thinking”

?Eaton 2002
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Reinventarea realittii ideale &si gZseste expresia cel mai frecvent in utapie®. Discutia despre
utopianism ar putea pzrea pe de 0 parte periculoasz, avand Tn vedere lunga istorie a
dezastrelar si a schemelor opresive care au rezultat din planurile sale. Tn plus, accentul sZu
pe speranta si imaginatie ar putea parea o distragere in comparatie cu preccup rile actuale.

Cu toate acestea, Karl Mannheim cansidera utopia o necesitate: ,,Qdatd cu renuntarea la

utapii, amul [amenirea] ar pierde vainta pnetru a madela istaria si, prin urmare, abilitatea sa
. 4

de aa schimba.”

Exista o serie de lucrari care trateaza problematica orazului ideal. Cele mai cuprinz&ioare
sunt The Ideal City in its Arhitectural Evalutian de Helen Rasneau, Stddte in Utapia de Hanno-
Walter Kruft si Die ideale Stadt de Ruth Eaton. Toate aceste trei carti® vad orasul ideal ca un
imaginar realizabil, care doreste s& sublinieze prablemele actuale. in timp ce Rosneau :i
Eaton se concentreaza asupra planurilor si viziunilor unor astfel de oraze, Kruft examineaza
dezvioltarea din apt orase de la planurile initiale de realizare la madul real de a locui Tn astfel
de orase. Cu toate acestea, in general, literatura de fat: neglijeazz tema principiilar vietii
urbane ideale. Articolul de fata iz propune sZ acapere acest gal.

2. Metoddlogie

Fornind de la premisa ca planificarea urbang este suficient de puternicaincat s Z praduca sau
=5 anuleze calitatea vietii, organizarea idealZ a mediului Tnconjurdtar ar putea fi rezultatul
aplicZrii unui set de reguli care reflectz diferite principii si calitati ale mediului inconjurstar.
n acest fel, designul poate fi privit ca o incercare de a da farmz unui mediu ideal.

Pentru identificarea principiilar cheie se prapune vizualizarea maodelelar de orase care s-au
dovedit a fi cele mai semnificative si mai influente iar analiza lar va stabili care elemente au
psstrat principiile omniprezente in diferite medii si timp. Prin urmare, se intentioneazz ca
viziunile vizate in aceastz lucrare sa ofere 0 resursz importantZ pentru catalizarea =i gandirea
potentialului perspectivelar asupra crasulelar viit dare mai pe larg. Parnind de la premisa ¢
viziunile asupra unui oraz ideal sunt definite Tn mare m&zsur: de valorile dominante si
legitimate prin planificarea discursului sau prin prezentzri. Acest lucru permite o arie limitats
de ,sensibil”, mai exact de vise, optiuni despre ceea ce constituie ,durabil”, ,sanatos”,
,campetitiv’ sau chiar ,creativ’. Idealul este astfel constant in curs de negaciere. Prin
urmare, o sarcina cheie de la inceput a fost identificarea unor categorii adecvate de arase
pentru a stabili o taxanomie, desi mai degrabZ flexibilZ decat absolutZ. Acest aspect a

* Termenul de utopie a fost inventat de thomas More ca un neologism a sec. al XVI-lea avand raddcini grecesti.
El este derivat dintr-o combinatie de doua cuvinte grecesti ou (non) 5i topos (loc), astfel traducerea libera a
cuvantului utopie ar fi non loc. In cazul in care consider@m traducerea ca fiind derivat din cuvantul greces eu
(bun), semnificatia utopiei devine loc bun. Luand Tmpruna cele doud intelesuri, putem defini utopia ca un loc
bun ce nu are loc.

* Mannheim 1954 p. 78: "With the relinquishment of utopias, man [sic humankind] would lose his will to sha pe
history, and there with his ability to change it."

® Rosheau 2010, Kruft 1989, Eaton 2002

— 64—



) Eftime A. (2019), “Viziuni ale azrasului ideal: principii de viatd urbana” Revista 5coli Doctorale de Urbanism, 4:63-72

candus in miod firesc la discutii cu privire la ce material ar trebui inclus. Tn plus, a fast
important ca intelegerea comparativi s: puoatz fi evidentiats pe parcursul lucrzrii prin
mijloace grafice.

Parcurgerea sistemica a lucrzrilor de specialitate, s-a axat pe surse primare de dacumentare,
a fost orientatE catre identificarea te oriilor relevante &i pe sintetizarea lar, pe de o parte, iar
pe de altZ parte, catre identificarea unar elemente si principii evidentiate in lucrare.

Avand in vedere faptul ca orasul ideal are diferite interpretZri in functie de domeniu —
snciologie, economie, urbanism si arhitectur: precum si diverse interpretzri in functie de
perioada si societatea Tn care este descris acel ideal, rezultdnd o multiplicitate a arasului
ideal, lucrarea de fatZ izi propune o clarificare partiald a problemei, concentrandu-se asupra
contributiei idealului in principiile de viata urbanz.

3. Orasul ideal

3.1. Orazul drept zi virtuas — principii de arganizare sociald

in antichitate, arasul a fost o celebrare a cosmasului, omagiul amului citre zei. Platon
considera ca administrarea orazului ar trebui dat£ filozaofilor si afirma c£ atingerea idealului
nu se va realiza decat printr-o administrare inteleaptZ a acestuia. El considera ca
dimensiunea arasului ar tre bui s& perimtd interactiunea dintre toti | ocuitarii s . ©

Farabi consiera ci perfectiunea finalf poate fi abtinutZ prin intermediul s acietZtii civile. Tn
apinia sa, 0 societate perfectd (utopia) este o locatie de crestere, constientizare =i misticism,
iar perfectiunea poate fi atins £ numai de catre camenii care | acuiesc in aceast£ utapie.’

Pentru Platon, arasul ideal a fost unul care a reflectat cosmaosul, pe de a parte, iar pe de altE
parte, individul. &za cum |-a descris in republica, orasul ideal, a fast unul bazat pe dreptate si
virtute. A fost o farma de organizare sociala si paliticZ pentru a servi cetateniilor, urmand ca
ei s traiasca in confarmitate cu adevZrurile universale.

Una din viziunile utaopice provenite din ideile lui Platan este Atlantida. O pasibilZ interpretare
a acesteia este faptul ci a fost o critic adusa orasului Atena si institutiilar sale. Tn Republica
lui Platon, selectia pazitorilor orasului este o temE centralZ, bazata pe argumentul cZ un oras
ideal necesitd o elitZ capabil £ sZ sustinZ aceste ambitii.® De la aceastZ nevioie au rezultat
toate considerentele relationate cu selectia si educatia elitei, 5i nu in ultimul rdnd madul in
care societatea este structurats, legislatia bazatz pe drepturi si indatoriri.

® Dimensionarea orasului in ceea ce priveste populatia a fost discutatd inca din antichitate. Platon a propus 5
040 drept numar ideal de cetateni. Hippodamus considera ¢&@ populatia ar trebui s& fie de minim 10 000 de
persoane pentru a forma un habitat locuibil. Asemenea lui Platon, Aristotel considera c@ cresterea populatiei
peste un anumit numdr este sinonimd cu sdrdcia 5i foametea deoarece rata de crestere a acesteia nu va
corespunde cu viteza de dezvoltare. Acesta insa nu defineste un numar ideal de locuitori.

7 Al-Farabi 2011

® platon 1993
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in Fig. 1 este prezentat planul Atlantidei. Aspectul circular functioneazz ca o expresie a
armaniei dintre aspectele materiale &i spirituale ale cuvantului. Cercul — fiind o forma
spatial Z perfect £ — ar trebui s fie un cadru fizic pentru un sistem siacial ideal.
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Fig. 1. AtIantidag.

Conform lui Platon, orasul ideal trebuie sa fie bazat pe principii universale. Astfel,
conducztorul ideal nu ar fi cineva ales de circumstante sau de privilegiu ci de chemarea
interioaré — daimon. Aristotel s-a bazat mult pe viziunile lui Platon insZ a criticat natura
idealistica a acestuia. Printre ideile comune putem enumera: ideea de paza (protectia), ideea
de suficientd =i rolul critic al legii. Ideile lui Platon =i a lui Aristotel au fost figurate
proeminent atat de St. Augustine cat si de Thomas Aquinas. Aceztia insg introduc un nou
lemeent — dreptul divin. Ca urmare, accentul orasului ideal se mutZ de pe lumea aceasta pe
lumea cealaltZ. Cu toate acestea principiul ordinii sociale e ste mijlocul pentru a obtine starea
de fericire si astfel a atinge idealul.

3.2. Orasul dupfi principii geometrice

in De architectura, Vitruvius prapune un oras ideal fandat pe salubritate, atins prin evitarea
vanturilor daminante. Cu toate acestea factorul ardinii materiale nu poate fi separate de
celelalte doud compionente, de aceasta data apartinand simbolicului: cadul cosmic s codul
estetic.

Vitruvius sustine c: arhitectura constd in ardine, dispunere, euritmie & distributie. El
definesete ardinea ca reglarea corectz a misurilor individuale ce este inseparabild de
proportie si alocats unui intreg rezulta in simetrie. Simetria este constituita din cantitate,

° Schemid realizatd de autor
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mai exact alegerea modulului pentru un fintreg si imbinarea armonioas: a acestuia.
Dispunerea este puozitionarea corecta a elementelor si realizarea calitativ:i a acestora.
Euritmia face referire la efectul compazitiei arhitecturale asupra ochiului uman. in cazul
arhitecturii, 0 atentie densebita trebuie acordata aparentei deoarece ochiul nu poate obitine
rezultate cu o acuratete absolute - un exemplu ar fi iluziile optice. Atfel forma trebuie
adaptaté naturii sitului, deoarece aparenta este diferitd n functie de distanta
(aproape/departe), de pozitie (sus/jos), de incadrare (inchis/deschis) etc. Astfel euritmia
poate fi inteleasZ ¢z una din proprietdtiile simetriei. Distributia este utilizarea potrivitz a
materialelor si a locatiei precum si un echilibru al costurilar. Astfel, distributia include
réspunsul architectural la nevaile utilizatorului.

Pentru Vitruviu, omul constituie amestecul dintre cele patru elemente: pamant, ap£, foc si
aer. Cele patru elemente cosmice sunt introduse de acesta in tecria planificarii prin referire
la topografia terenului (pamantul), la ceats, inghet :i mlasting (apZ), temperaturz (foc), si
vanturi (aer). Astfel, echilibrul cosmic este asigurat de aceste elemente si in rapart cu ele
este asigurat si echilibrul formei orasului.Lagopolus afirma ca interpretarea descrierii lui
Vitruvius se regiseste in renasetere in aopera lui Albertil® Propunerea lui Alberti a fast
fundamentalz pentru miodelul orasului ideal renascentist; cu toate acestea =i alti arhitecti ai
peridadei quattrocenta au contribuit la madelul orazuiluiideal renascentist.

n timpul renasterii are lac @ schimbare radicald, arasul nu mai este un instrument ci devine
o opers de art conceputd, perceputa si executatZ ca un intrg. Accentul nu mai este pus pe
constructii ci mai degrabs pe efectele spatiale. Renaseterea pune fiinta umanz in centrul
universului. Astfel, cercetarea privind design-ul constructiilor, a spatiilar publice, bazate pe
propartii ritmate, se concentreazp pe studiul asupra fiintei umane. Aplicand principii
matematice i cosmice, spatiul creat este unul la scaré umana si intreg ansamblul are un
efectde unitate.

n Fig. 2 se poate observa planul Sforzindei, compus dupa un muaodel radial: o stea, generati
de intersectia a doua patrate ratite 45 de grade in interiorul unui cerc. Nucleul urban este
delimitat de un sant circular. Tn cele 8 calturiale stelei sunt dispuse turnurile iar in marginile
interne sunt dispuse accesele care converg spre piata centrald. Piata, de forméE
dreptunghiulard este mérginitZ de cele mai impoartante constructii civice: clZdiri ce
addpostesc activiti guvernamentale, administrative, religivase si economice. Filarete
intentiona s£ marcheze centrul orasului circular Sforzinda cu un turn casmic, simbuolizind
ciclul anului. Construit in centrul orasului, in cel mai inalt punct — turnul face trimiterea ctre
princpiul de axis mund,.

Astfel, natura a maodelat carpul uman in confarmitate cu simetria iar constructiile trebuie s
imite carpul urmand principiul simetriei. Prin urmare, legile naturii au un aspect simetric, ele
dau corpului proprietatea simetrica si euritmicZ, mai exact o infaisare gratioasa. Astfel,
putem afirma cZ estetica derivE din legile naturii.

10 Lagopoulus 2009
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Fig. 2. Sforzi ndall.

Cele maiimpartante elemente care pat fi imprumutate din aceast £ perioadZ sunt atmasfera
strd zilar, care este definita =i ia formE in functie de utilizare, scop zi locatie 5i campazitia
rutelar pedestre, care se bazeazz pe reperde de ghidare si puncte de perspectivi.

Interpretand descrierile lui Vitruviu, Serilio extrage scene de stradz utilizdnd perspective
geometrice. Aceste scene, imaginate pentru a reprezenta drama, reprezintZ viziunile
diferitelor tipuri de strZzi care ar trebui sa caracterizeze un oras:

+ Scenatragica: o scens cu cxnstructii publice in stil calsic

+ ScenacomicZ: o strada rezidentiald, cu partice si magazine in stil gatic;

» Scenasatiricz: o cirare prin p£dure cu lacuinte sub farma unar colibe;

Cele trei tipuri de stiluri reprezinta cele trei tipuri de viaté urbana: viata oficalg, viata privata
zj viata naturalz.

Discutia de mai sus duce la urmztoarele concluzii cu privire la legile universale:

1. Legile naturii sunt legile care reglementeaza universal siau o origine divin z;

2. Acesteasuntrelationate cu cele patru elemente cosmice;

3. Dinamic, acestea au 0 cauza naturald si de naturZ mecanics;

4. Static, constau in proprtii cantitative si calitative, in numere cu proprietsi geometrice si
in figure geometrice &i calitdti ale acestora;

5. Ele regleazz rotatia planetelor, a stelelor, vanturile =i terenul, lumea animal si vegetals,
sonatatea s forma omului;

6. Ele trebuiesc imitate de lucrarile omului: constructii zi orase

7. Regleazz frumusetea corpului uman & prin extindere a orasului;

3.3. Orasul contrastelor. Principii de crganizare socialé si ecoromic

Viziunile cu privire la orazul ideal au crescut considerabil dupé revolutia industrialz.
RZspandirea necontrolatZ a oraselor, a conditiilor de trai precare si a incapacitatii generale

' Schemd realizatd de autor dupd Palestini 2017
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de a rezolva aceste probleme, a atras atentia multor cercettori. Acesstia s-au concentrat pe
caracteristicile sociale zi economice dezirabile. Tulburarile sociale au asigurat un impuls
pentru continuarea cZutérii formei urbane care sZ satisfaca nevioile de bazz. QOrganizarea
spatialZ a devenit unul dintre ele mai importante elemente teoretice a noului model social
apzrut in sec al XIX-lea.?

in Fig. 3 in planul utaopic al lui Charles Faurier se gasezet design-ul unei megastructuri
rezidentiale, mai exact un oras intreg intr-o singura clZdire. Complexul farmat din clZdiri
conectate reprezintd o modalitate de comunicare intre diverse parti ale acestei structuri.
Accentul este pus pe impaortanata cooperarii, a asocierii & a arm oniei. Asemenea lui Owen &i
lui Saint-Simon, Fourier a c2utat sz rationalizeze :i sg eficientizeze relatia dintre spatiile de
munca si de lacuit.®
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Fig. 3. Phalanstery14.

Redefinirea parametriilor prin crearea de noi legZturi au fost baza experinetei urbane Zn
orasele sec. al XIX-lea si al XX-lea. Astfel, clZdirile si orasle in care se gasesc aceste cladiri au
fncercat s exprime mai mult decat suma pértilor. In loc ca ele sa fie simple obiecte
materiale, noile constructii doresc sa atingz noi conexiuni: intre utilizatori si elaboratori,
intre fluxuri de toate tipurile. BazatZ pe interactiunea socialz a rezidentiilor, comunitatea
idealZ era viZzutZ ca fiind dependentZ de combinatia dintre locuire, munca =i spatiu
comunitar. Bineinteles cZ aceasta a avut implicatii arhitetcturale asociate — megastructurile.
Pe masurz ceidealul a avansatin timp, acesat a inceput sz parz din ce in ce mai realizabil.

Principiile din spatele planificarii urbane in sec. XX au fost influentate de 3 mari conceptii:
Orasul GridinZ — de Ebenzer Howard, Le Corbusier — Ville Radieuse si Frank lloyd Wright —

2 Charles Fourier, Etienne Cabet 5i Robert Owen au fost cei mai celebri teoreticieni sociali. Cdutarea lor pentru
un model perfect de societate adevenit cunoscutd sub numele de socialism utopic.

2 Acest principiu se gdseste 5i in Orasul Ideal din Chaux a lui Le doux

14 - . -
Schema realizata de autor
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Broadcre City. Toate aceste modele au inclus un lement de utopie. Influentele acestora au
setat directiile de planificare a orazelor, orase orientate cZtre nevoile sociale.

Ideile practicate inerent de modelele utopice dup Z revolutia industrialZ au fost:

1. Procesul de geometrizare a tesutului urban ca expresie a unei forme spatiale perfecte;

2. Impusul de a reveni la naturZ pentru a permite locuitorilor orasului sa beneficieze de

zone verzi;

Regula credrii de spatii locative cu cele mai bune conditii de mediu si de sanztate;

4. Tendinta de a separa spatial zonele orazului avand functiuni diferite, dar creand, de
asemenea diviziuni intre diferite grupuri sociale;

5. Ideea de megastructuri de locuinte;

w

3.4. Noi termeni in relatie cu orasul ideal
Intr-un timp foarte scurt, prablemele cu privire la sustenabilitate s dezvaltare durabil au
devenit parte din viata actualz.™ Cu toate ca abaordarea spatiului urban variaza in functie de

autari, se pot identifica unele criterii comune.

o . o N 1
Tabelul 1. Abordarea orasuluiin functie de criteriul natural, social 5i tehnologic J

Natura Socialul Tehnologia
Sustainable City (Orasul sustenabil) Smart City (Orasul inteligent)
Eco City (Orasul Eco) Liveable City (Orasul locuibil) Digital City (Orazul digital)
Green City (Orasul verde) Happy City (Orazul fericit)
Orasul simbiotic Compact City (Orasul compact)
Orasul biofilic Hallow City

Un nou termen apzrut este rezilienta. Conceptul de rezilientz a apzrut prima datz in anii 70
in raport cu ecosistemele. Recent a devenit un concept cheie Tn urbanismul contemparan in
contextul ecologic, economic si social. Rezilienta se ocupa de capacitatea sistemelor de
adaptare Tn schimbare. Cu toate ca termenul nu a fost folosit atunci cand Metabaolismul*’ a
fost introdus In comunitatea internationala de la Canferinta Mondiala de Proiectare de la
Tokyo, din 1960, conceptia metabalistilor a fost cea de rezilientz din punct de vedere tehnic,
socio-ecologic =i cultural. O societate rezilientd implica reorganizarea sistemicz pentru a
realiza un echilibru intre schimbare & conservare. Metabalistii au abardat rezilienta mai
putin ca un ecosistem ca réspuns la schimbare ci mai degrabi in ceea ce priveste capacitatea
de adaptare a societdiil or in perivade de criza.

0 datd cu Metabuolismul, reapar &i termenii moderni. Reteaua devine cea mai centrala
prablemz urbana — o farma arganizatoricz, dar s oimagine simbuolicZ prezentand orasul ca o
structura, organizatie, flux, ca un intreg coerent intr-o continua schimbare.

* Raportul Brundtland: Our Future Common — Comisia Mondiald cu privire la Mediu 5i Dezvoltare (World
Commision on Environment and Development — WCED) a fost publicat in 1987 5i 5ase ani mai tarziu a fost
semnata Declaratia de la Rio de peste 150 de &ri(Natiunile Unite, 1993)

'® Tabel realizat de autor

v Metabolistii japonezi: Kiyonori Kikutake, Kisho Kurokawa, Fumihiko Maki, Masato Otaka, Noboru Kawazoe
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Exista sapte mari dimensiuni ce contribuie la realizarea calitatii urbane a vietii: calitatea
mediului Tnconjur&or, calitatea mediul fizic urban, calitatea muobilitatii urbane, calitatea
socialului urban, calitatea psihalogicului urban, calitatea ecaonamicului urban si calitatea
paliticului urban. Aceste dimensiuni sunt interrelatianate si dependente una de cealalta
dupa cum reiese =i din Fig. 4.

Blediu! Iroonjurdio urbom

CaRtata: veil
.-'"‘ﬁ"*-..

— e — e _,-""I| '|H- = I |
Pﬂ|i:'il‘.'|.l| whar -~ ff-/// L H"\. T ~ Pbgbub e velmn |
Calkatavieti | ﬁ;::?% IIl' B 2 _antate vEg) :

,'ll I'.,.-":c'\_- - {}_F;’I:'- ; __ -\|'I \
| T e !

—— s f Qi.--"}:?:‘ /,:I'jhh-?“'&\‘-.lll — s -
; Fsulurtan Iy ' e IV ITBTED UTTaT A
imu:mi ‘*:_ Y, }{ I'. . ,f Calitxtes vieti

AT/
. xl'-l",;’rf Ei‘/
Pl o pgicul urban sazifulurnas
Eﬂi:-!lh:a wHu Ea_llElE-:l_'ne_Ijl

Fig. 4. Dimensiunile calitatii vietii — Farma Heptag-::nului18
4. Concluzii

DupZ cum am observat, una din caracteristicile de bazZ ale orasului ideal este
multiplicitatea. Amploarea acestor viziuni este evidentd de-a lungul unui spectru de
posibilitati: de la transfarmarea radicalz a zilelor nioastre la cele mai subtile si alte versiuni
nuantate ale conditiilor prelevante ale orazului. Unul din aspectele cheie ale vizualizarii
idealului este dualitatea; viziunile de regulf sunt aluzive & evazive. Ingeneral, ele incearc£ se
sugereze modul Tn care camenii pot trai, munci si deplasa in timp ce niciodatZ nu pat fi
traduse pe deplin in canditii canstruite.

Principiile pravenite din diverse perioade istorice, revizuite si actualizate, pot fi folosite
pentru a construi unele viziuni care, unificate, pot forma o viziunea general £ cu privire la
orasul viitorului. Sugestia de baza este de a rasturna situatia i de a relua dispunerea omului
in centrul designului urban.

Din moment ce nu e piosibil sZ ne gandim s£ ne intoarcem la mici asezari, pentru a recupera
compactitatea urbana si pentru a depasi expasnsiunea urbanz necontrolats, pare ¢z solutia
ar fi s ne indreptam spre orase puolicentrice, unde fiecare centru este un cartier de
dimensiuni adecvate, cu caracter prapriu, care prezinte diverse functiuni, un centru al sZu,
strzzi pline de activit &ti =i care este sustinut de un transport fiabil 5i eficeint.

¥ Serag 2013, p. 89
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Referitor rolul strazii, un principiu este gandirea acesteia ca multifatetatZ. Diversele roluri pe
care strada le joaca sunt legate nu doar de compaonente de trafic, dar i de multe alte
aspecte cum ar fi: caracteristiciile structurii urbane, activit&iile scociale, caracteristicile
ecologice si factorii economici. Asemenea mixitate necesita un design de strads divizat in
diverse moduri, Tn functie de relevanta uneia sau mai multor functiuni — aza cum este bine
definit de arhitectii renasterii. Un principiu privind reteaua urbanz stradala ar trebui sa aibe
la bazZ un oraz la ritmul & scara omului.
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Abstract. There are four types of observable shrinkage in a territory: socio-cultural contraction, physical
contraction, economic contraction and demographic contraction. The phenomenon of "shrinking" doesn’t takeinto
account "how great is urban space affected", but focuses on the intuitive perception of space - how it is seen, how
it is lived, what it can be used for. It is a negative phenomenon for the gradual and tactile destruction of the city,
because, over time, the particular order of each city disappears. The "shrinking" phenomenon can’t be confused
with the "sprawl" phenomenon, as it is a slower but more secure process, particularly in the decline of areas with
increased vulnerability. The phenomenon, in its embryonic state, starts from the center of the urban territory and
extends to the maximum limit of the same territory, decreasing progressively the number of inhabitants by the lack
of activities that generate the labor force. The city, as a form of spatial organization, knows different urban
typologies that are reflected in various forms of urban organization. The city, with complex functions, is based on
functional areas that are modeled and can be used in different ways. Because functional constraints in the territory
contribute to population dynamics, implicitly with mutations in the urban dynamics of the same territory, the
economic activity leaves its mark on the city's physiognomy. The study aims to provide a diagnosis of urban space
for shrinking cities. The study focuses on urban dynamics and systemic analysis through socio-economic aspects
taken from statistical data on population dynamics.

Keywords: urban degradation, urban-rural transect (or rural-urban transect), demographic explosion, urban
decrease, urbanization.

1. Introducere
1.1 Definitii

+« Urban degradation (conceptual connotation) is a result from the combinations of
interconnected socio-economic conditions, including urban planning decisions, tight rent
control, poverty of the local population.

+« Urban-rural transect (or rural-urban transect) is an urban model created by the new
urbanism Andres Duany, which defines a series of areas of the urban path. This transect is
animportant part of the new movements of urbanism and smart growth.

+ Demographic explosion represents an accelerated growth of the population of the globe. In
some causes the territorial extension of some urban centers include the surrounding rural
settlements, the appearance of new cities, usually by transfmoring into urban centers in
rural settlements. In other causes, this reflects the movement of the population from the
urbanareato arural area.

+« Urban decrease (conceptual connotation) it’s a pinpoint constraint of the many overlap
factors from inside who manifest quantitatively and qualitatively in relation to the city or
part of the city.

+ Urbanization is a set of rules for the development and arrangement of urban
agglomerations in order to improve the quality of life in cities.
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1.2 Fenomenul de ,,shrinking”

ExistZ patru tipuri de contractii urbane observabile intr-un teritoriu. In functie de teritoriu
administrat , aceste contractii urbane devin vizibile in tesutul urban in moduri diferite. Nu se
poate afirma ca o contractie urbani “erodeaz: puternic un teritoriu”, cZci aceeasi contractie
urbanz se manifestZ cu o gradualitate diferita de la teritoriu la teritoriu, pundandu-si “amprenta”
asupra acestuia in moduri variate. Asadar, o contractie urbana intr-un teritoriu administrativ
clar-delimitat poate avea “simptomuri” diferite, in puncte diferite.

Cele patru tipuri de contractii urbane observabile Tntr-un teritoriu administrativ sunt: contractia
socio-cultural £, contractia fizics, contractia demografica &i contractia economici. La baza celor
patru tipuri de contractii urbane se aflZ factorul uman.

Fenomenul de “shrinking” nu tine cont de “cat de mare este spatiul urban afectat”, ci se axeaz £
pe perceptia intuitivZ asupra spatiului — cum este vazut, cum este trzit, la ce poate fi folosit. El
este un fenomen negativ pentru distrugerea treptata zi tacitZ a orasului, deoarece, in timp,
ordinea particulara fiecZrui oras dispare. Fenomenul “shrinking” nu poate fi confundat cu
fenomenul de “sprawl”, decarece este un proces mai lent, dar sigur care se afirmz, in special,
prin declinul zonelor cu o wvulnerabilitate crescutZ. Fenomenul, in starea sa embrionarg,
porneste din centrul teritoriului urban si se intinde panz la limita maxims a aceluia i teritoriu,
diminuand progresiv numarul locuitorilor prin lipsa activit &ilor care sZ genereze forta de
muncz.

Declinul social este considerat si ca dezintegrarea sociald si este observabil prin tendinta
societd®ii de a scEdea sau de a se dezintegra in timp din cauza caderii sau descompunerii
sistemelor traditionale de sprijin social. Declinul social sau degradarea urbani este procesul
sociologic, dar si psihologic, prin care un oras sau o parte a unui oras care functioneazz anterior
se incadreazZ in dezorientare si decZdere. Poate include dezindustrializare, depopulare sau
dezurbanizare, restructurare economicsZ, cladiri abandonate, omaj local ridicat, familii
fragmentate. Tncepand cu anii '70 si '80, decZderea urbanz a fost asociat cu orase occidentale,
in special in America de Nord si in parti ale Europei (mai ales Marea Britanie =i Franta).

Declinul social nu are o singuréZ cauzZ, ci este rezultatul din combinatiile de conditii socio-
economice inter-conexe - indusiv deciziile de planificare urbana ale orasului, controlul strans al
chiriilor, sarZcia populatiei locale, constructia de drumuri de autostrada i linii de cale feratz
care ocoleste - sau trec prin - depopularea prin suburbanizarea teritoriului periferic, relnnoirea
cartierului imobiliar si restrictiile privind imigratia.

1.3,,Unmuzeu imens in aer liber — Huedin, Cluj”

In ultimii 15 ani, Tn Romania, a apzrut o suprapunere de moduri de locuire. Un mod atipic de
locuire a luat nastere treptat :i se distinge de genul sedentar specific romanesc prin o mobilitate
anualZ. Aceasta mobilitate porneste, in ordinea acelor de ceasornic, din estul tarii, ajungand in

— 74 —
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sudul si Tndreptandu-se spre vest. Miscarea aceasta a condus la nasterea unui “altfel de trai”,
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Fig. 1. Schema metodologica.

! Zamfir, E., 2002, Strategii antiséréicie 5i dezvoltare comunitand. Bucuresti: Editura Expert.
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Flexibilitatea deplaszrii a condus la o dezvoltare urbanz care nu necesita o implementarea fixz a
modului de locuire, respectiv a realizErii constructiei in sine. Cu toate astea, mobilitate produsa
prezintZ aspecte pozitive de tipul evolutiei negotului sau insusirii altor dialecte, dar contine &i
aspecte negative de tipul educatie foarte precare, nivel scZzut de trai. Nazterea acestei
mobilitati pe planul social romanesc este consecinta aparitiei unei minoritdti entice cu
instabilitate economicz in Romania.

Cu toate acestea, dupz anii ‘89 aceasta minoritate etnica a Tncercat sz se integreze n planul
socio-economic romanesc avand o crestere considerabilZ a natalit&ii. Dupa perioada de
tranzitie, astZzi minoritatea etnicZ de tip rroma este inradzcinata in unele azezEri urbane zi a
devenit o subramura a culturii din Romania.

L5}

Fig.3. Strada Trandafirilor, Huedin, Cluj, 2016.
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Fig.4. Strada Trandafirilor, Huedin, Cluj, 2016.

Fig.5. Treptele mobilidtii sociale incepand din 1990 pana in prezent, Huedin, Cluj.

2. Vulnerabilitate urbana

2.1 Mobilitatea sociali

Romaénia face parte din grupul térilor care suferd, in ultimii doudzeci de ani, de o pierdere
semnificativa de locuitori. Trei dintre cele douz cauze principale determinz aceasta reducere
puternicZ a marimii populatiei este sporul natural constant negative dupZ anii ’89,
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fenomenul de imbatranire demograficz accentuat si numzrul emigrantilor depasind num&zrul
imigrantilor.

Vulnerabilitatea populatiei a diferitelor etnii instalate pe teritoriul romanesc, contribuie
semnificativ pe piata mundii, educatia precara =i chiar auto-excluderea sodalz i determinz pe
multi dintre acestia sz rémanz “captivi” intr-un mediu social foarte restrans care nu vizeazz mai
mult de comunitatea directZ, respectiv familia, si comunitatea indirectd, respectiv “comunitatea
din care fac parte”, acestia avand o comunicare cu circuit inchis.

2.2 Structura populatiei si dinamica unei culturi

Din cauza modului lor de viatZ, a culorii pielii, limbii si obiceiurilor diferite, comunitatile de aici
au fost vreme foarte indelungatz obiectul de ur£ sovinasi rasialg care a cumulat in secolul al-XX-
lea cu deportare si uciderea in masZ a unor categorii din randurile lor in cadrul politicilor
genocide a celui de al treilea REICH ( Al Treilea Reich” este traducerea termenului german
Drittes Reich i este folosit ca sinonim pentru Germania nazist 2.

Termenul se referz mai mult la statul nazist si guvernarea lui monopartita decat tara si poporul
ei. Termenul a fost folosit pentru prima datZ in 1922, ca titlu de carte, de scriitorul conservator
Arthur Moeller van den Bruck) &i a unor regimuri aliate cu aceasta. in sate, in spedal in cele
estice sau sudice, comunitatile de rromi sunt mai putin dispuse s& renunte la cartierele locuite
pang acum, probabil datoritd unei mai mari omogenit&i de grup. Peste tot intdlnim adevirate
ansambluri de palate, grupate in zone periferice fata de ceea ce in orice culturZ sedentarz se
numeste nostalgic ,vatra satului”.

Aceasta culturZ se poate intelege ca fiind un sistem al reproducerii de texte, reproducerea
implicand transmitere, deci comunicare. InsZ, totalitatea textelor percepute de memobrii
comunit&ii drept centrale, periferice sau strZine formeazz prin ierarhizarea lor, punctul de
plecare a dinamicii culturale si implicit a transform Zrii culturale.

Orice spatiu cultural este asadar format dintr-o serie de texte unitare aflate intr-o relatie
ierarhizatZ intre care are loc un transfer continuu de capital simbolic datoritZ unor mentalitati
transformate. Dinamica unei culturi vine, azadar, din mentalit&i schimbate de perceptia
variabild asupra acestor texte din care rezulta declinul sau ascensiunea unora dintre ele zi ca
urmare, transformarea culturalz.

3. Evolutia socio-economica 5i ierarhia sociala

3.1 Suprapunerea etniilor i pierderea identitatii

Avem de a face deci, cu 0 mai mare flexibilitate =i cu dorinta de a depasi din diferite motive,
zonele de habitat existente. Comunitatea de tip rroma din Huedin , care s-a instalat dupz



Beldiman A. G. (2019), “Contractia urband, unfenomen particul ar ...” Revista Scolii Doctorale de Urbanism, 4:73-80

i

perioada anilor '90, este, dupa spusele acestora din Huedin, formatz din lovari (comercianti de
2
cai)”.

Tn Timisoara, toti rromii TnstZriti Tncearc€ sZ construiascd Tn zone centrale, considerate
dintotdeuna ,,zonele bune”. Aceeasi situatie o gasim si Tn Resita, unde numeroase palate au
aparut in zonele centrale, dupZ ce, decenii intregi, rromii fuseserzZ rezidentii unui cartier de la
periferia orasului.

Gandind dupzZ modul de transformare a fostelor cartiere locuite majoritar de populatie de etnie
rroms, exista o puternicZ dinamicZ internZ a comunit3ilor de rromi din mediul urban.
Defragmentarea acestor comunit£ti se observi in dispersarea teritorialé a palatelor. Aceasta
stare de fapt este explicabilZ prin procesele de asimilare mai timpurii din Banat si Transilvania.
Putem afirma cZ orasele din vestul térii noastre, zonele centrale au o atractivitate ridicatz
pentru comunitatea rromilor, la fel ca si pentru restul populatiei, ceea ce inseamnz ca se
produce o suprapunere a nuantelor etnice in oras printr-o identificare similaré a zonelor
apreciate drept dezirabile. Este vorba de o apreciere din punct de vedere al capitalului simbolic
pe care o zona centrala il conferz, iar atribuirea unui capital simbolic bogat unor zone centrale
ale orasului, reprezentative pentru istoria 5i identitatea acestuia, sunt semnul unei transform Zri
fundamentale ale mentalitztii acestor grupuri de rromi =i atestZ integrarea lor treptatz in
societatea romaneasca.

Zonele urbane afectate de sarzcie include exclusive orazele mici care se confruntZ cu
imbztranirea demografica =i depopulare, orase mono-industriale (ca de exemplu orasele
miniere), orase agricole sau oraze nou infiintate. Orasele mici concentreazZ sarzcia din cauza
infrastructurii fizice sZrace ca transportul, sZnZtatea, educatia, mai ales ca ele sunt puternic
afectate de restructurarea industriala =i sunt extrem de vulnerabile’.

Statistica anul 2018-2019 pentru orazul Huedin, Cluj?

+ 76.8% dintre rromi trZiescin saracie;

*  24.4% dintre etnicii romanitriiescin saricie;

+ 15%dintre maghiari traiescin sarZcie;

+ 18.6%din alte etnii trZiescTn saracie;

In zonele urbane se inregistreazz o sarzcie de 13.8%, iar in zonele rurale de 38%.

4. Concluzii generale
Avand in vedere modul de viata nomad din aceasta zoni - Huedin, unul din elementele

identitare majore ale traditiei de tip nomad este aparitia casei intr-o pozitie privit Z ca expresie a
unei transformzri culturale majore.

* Gabor, F., Laszl6, F., Tamas, K., 2009, Incluziune 5i excluziune. Studii de caz asupra comunitgtilor de rromi din
Romdnia, Editura ISPMN.
3 Fishman,R., Matta-Clark,G., 2006, Shrinking Cities: Volume 2: Interventions, Editura Paperback.
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Modul de viaté nomad se aflZ la polul opus al vietii structurate pe proprietatea =i prelucrarea
pzmantului a populatiei sedentare. Rolul caselor in mentalitatea comunitatilor care il practica,
poate fi mai bine deslusit daca il analizam ca pe o entitate de natura semioticZ, ca pe un text
nou Tn grupul de texte pentru care mentalitatea anumitor comunitati de rromi poseds coduri
datatoare de semnificatie. Casa, addpostul sedentarului =i centrul vietii sedentare, a fost panz
acum 100 de ani un artefact al unei lumi strZine. Aceasta nu fZcea parte in nici un fel din viata
cZldErarilor nomazi. OdatZ cu sedentarizarea a devenit un text periferic dar acceptat, un
artefact utilizat, dar nu mai mult, pentru ca astZzi sz fie un text central, cu distributie largs,
frecventZ, prestigiu si datZtor de identitate.

O observatie atentZ ne arata cZ o simpla casZ cu dimensiuni mari nu este suficientZ pentru a
ridica prestigiul sodial al proprietarului. Forma ei, anumite elemente decorative, pozitia ei sunt
elementele care fac din casa unui rrom un palat, determinat de o identitate etnicZ putemica si
devenit in acelasi timp o expresie a ei. Pentru sedentar, nomadul este in primul rdnd o sursz de
insecuritate. Viata nomazilor este ghidatZ de un principiu care pentru civilizatia europeanzZ a
devenit acut valabil abia in ultimul secol: piata de desfacere. Ca urmare, felul Tn care nomadul
intelege spatiul este diferit de felul Tn care o face sedentarul.
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fiind Calibri de 12, culoare Dark Red cu urmatoarele specificatii: capitole — Bold, subcapitole
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— Italic, sub-subcapitole — Regular. DupZ fiecare titlu se lasZ un rand liber. In cadrul fiecirei
sectiuni paragrafele consecutive sunt separate de un rand liber.

Structura articolelor include urmatoarele capitole: introducere (prezentarea contextului
teoretic, a sintezei literaturii de specialitate 5i spedficarea ipotezelor sau obiectivelor
cercetzrii), lucrarea propriu-zis¢ (capitolele fiind: metode, rezultate, discutii sau o alta
structura specificE domeniului), concluzii, lista de referinte bibliografice, care trebuie, in mod
obligatoriu, sa fie citate 5i in text. Dacz aceast £ structurz nu este potrivitZ tematicii abordate
in articol, autorii pot utiliza propria structura, dar este obligatorie existenta introducerii 5i a
concluziilor.

3. Tehnoredactare

3.1. Textul articolului

In cazul articolelor scrise in limba romani este obligatorie folosirea diacriticelor. De
asemenea, se vor folosi in mod obligatoriu ghilimelele romanesti (,,”) i nu cele englezesti
(“”) sau frantuzesti (« »).

Pentru tehnoredactare se vor folosi acestsablon 5i optiunea copy-paste as unformatted text.

Autorilor li se recomandz folosirea programului Microsoft Word 2003 sau anterior. in cazul

versiunilor mai noi, este responsabilitatea autorilor s verifice comenzile de format ,

indicatiile fiind corespunzatoare Word 2003. Nerespectarea acestei instructiuni duce la

denaturarea sablonului 5i in acest caz autorul trebuie sa verifice ca:

+  Formatul figierului este compatibil cu Microsoft Word 2003 (DOC); nu se admit fisiere
DOCX sau PDF

* Dimensiunea paginii este A4

*+ Marginile sunt de 2,5 cm. (stanga, dreapta, sus, jos)

*  Fontul este Calibri cu dimensiunile 5i formatul indicate in fiecare caz

* Paragrafele sunt aliniate la un rand (line spacing — single), fara alinieri la stdnga sau la
dreapta (indentation — 0 peste tot) sau spatii libere deasupra sau dedesubtul paragrafului

(spacing — 0 peste tot). Exceptie fac listele pe puncte, la care alinierea la stanga se face
automat

+ Listele pe puncte sunt unitare, folosind peste tot acelagi semn (se recomanda punctul, ca
n acest caz)
* Paginile nu sunt numerotate

3.2. Imaginile si tabelele

Imaginile, denumite in articol ,figurile” 5i tabelele trebuie sz fie numerotate (1, 2, 3 etc.),
referintele la acestea in text fiind realizate prin: Tabelul 1, Fig. 2 etc. Nu se permite definirea
altor categorii (de exemplu, ,Foto”, ,Diagramz” etc.); tot ceea ce inseamn£ ,imagine” va fi
referit prin ,,Fig.” (5i nu ,,Figura”). De asemenea, in cazul tabelelor nu se permite abrevierea
,Tab.”. Fiecare figura sau tabel trebuie sa aibZ un titlu, plasat in cazul figurilor dedesubt i in
cazul tabelelor deasupra, introdus prin ,Fig. X”, ,Tabelul Y”, de exemplu: ,Fig. 3. Diagramz a
modelului conceptual”, scris cu font Calibri, Regular, dimensiunea 10, cuvantul introductiv
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(Fig., Tabelul) cu caractere aldine (Bold), culoare Dark Red. De asemenea, textul trebuie s&
facd referire la absolut toate figurile 5i tabelele din articol. Tn cazul in care imaginile sau
tabelele sunt preluate din alte surse, acestea vor fi precizate in note de subsol la care se face
trimitere dup£ titlul imaginii sau tabelului.

4. Bibliografia si citarea acesteia in text

Se recomandZ ca structura bibliografiei sz fie: 40% articole publicate in reviste de
specialitate (30%) sau volumele unor conferinte (10%), 20% c&rti sau capitole de carti, 20%
teze de doctorat sau dizertatii de masterat, 10% legislatie, 5% alte surse (de exemplu,
comunicZri orale sau postere prezentate in conferintele la care doctorandul a participat,
rapoarte de cercetare, cursuri etc.), 5i 5% Internet.

n cazul in care, de comun acord cu indrumétorul de doctorat 5i/sau comisia de indrumare,
datoritZ specificului lucrzrii este preferat o alt 2 structurs, mai potrivits specificului acesteia,
se va folosi varianta respectiva, cu conditia ca materialele nepublicate 5i mai ales paginile
Internet sZ ocupe o pondere cat mai redusz.

n cazul paginilor Internet, se vor prefera pagini oficiale 5i nu bloguri, pagini personale, surse
editabile de orice utilizator (de tip Wikipedia).

Toate titlurile din lista bibliograficZ trebuie sa fie mentionate in text, trimiterea fZcandu-se
prin note de subsol. De asemenea, toate lucririle mentionate in text trebuie sZ se
regsseascz in lista bibliografica.

Toate trimiterile bibliografice se vor face folosind note de subsol. Pentru a nu creste volumul
tezei, acestea vor oferi minimul de informatie necesarz identificErii lucrzrii citate. in afara
trimiterilor bibliografice, notele de subsol pot aduce completZri textului, pot clarifica
anumite aspecte sau pot introduce comentariile doctorandului fata de materialele citate. Se
recomandz ca folosirea notelor de subsol sz nu fie abuziva, astfel ca acestea sz depsseasca
mai mult de 50% din paginz.

Lista bibliografica si trimiterile din text vor folosi o variantz a stilului Harvard adaptata
specificului romanesc pentru tezele redactate in limba romana i stilul Harvard pentru cele
redactate in alte limbi; informatii suplimentare privind acest stil sunt disponibile pe Internet.
n acest ghid se va prezenta modul de redactare a principalelor materiale ce pot fi citate.

4.1. Citarea bibliografiei in text

Citarea bibliografiei in text se face obligatoriu prin note de subsol. Trimiterile la bibliografie
vor folosi numele autorului (persoan £ sau institutie) si anul:

+ ncazul cartilor: lonescu 2011:24, lonescu 2011: 24-31, lonescu 2011: 24-31, 33

Unde: lonescu este numele autorului, 2011 anul aparitiei cartii 5i celelalte informatii trimit la
numzrul paginilor care contin informatia citata.

+ Tn cazul celorlalte materiale: lonescu 2011

= Tn cazul lucrzrilor cu doi autori se vor trece numele ambilor: lonescu 5i Popescu 2011
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= In cazul lucrérilor cu trei sau mai multi autori se va mentiona numele primului autor
urmat de et al scris cu caractere cursive (,ltalic”): lonescu et al 2011

+ Tn cazul lucrérilor aceluiazi autor din ani diferiti, acestea vor fi mentionate cronologic, anii
fiind separati prin virguld: lonescu 2004, 2005

* Tn cazul lucrérilor aceluiagi autor publicate Tn acelasi an, acestea vor fi mentionate in lista
bibliograficZ in ordinea alfabeticZ a titlurilor, dup< care se va adauga un indice, sub
forma unei litere plasate dupg anul publicarii, trimiterea realizdndu-se sub aceasta
forma: lonescu 200443, b

*+ Trimiterile consecutive la mai multi autori vor fi separate prin punctsi virgula si ordonate
cronologic, 5i, in cazul lucrarilor din acelasi an, alfabetic: lonescu 2004; Marinescu 2008;
Popescu 2008

* Tn cazul lucrarilor publicate Tn acelasi an de autori cu nume identice, dar pre nume diferite
trimiterea la lista bibliograficd va include 3i initialele prenumelor acestora: lonescu A.
2004; lonescu B. 2004

Trimiterile la bibliografie nu exclud folosirea numelui autorilor citati in text; in paragraful ,1
studiul sZu, lonescu aratz ca...” trimiterea la referinta bibliografica poate fi inseratz dup
numele ,lonescu”.

n
a

Este permist trimiterea la mai multe studii simultan: ,Studiile anterioare au aratat ca...”, cu
trimiterea la referintele corespunzatoare tuturor acestor studii inseratZ la sfarsitul
paragrafului.

4.2. Lista bibliografici

n redactarea listei bibliografice se vor respecta urm&toarele reguli:

+ In toate situatiile, numele autorilor vor fi scrise astfel: numele se va scrie integral, iar
fiecare prenume va fi abreviat la prima literd a acestuia (initiala prenumelui). De
exemplu, lonescu Gheorghe, lonescu Grigore 5i lonescu George vor deveni lonescu G. i
nu lonescu Gh., lonescu Gr. i lonescu G.

* Este obligatorie mentionarea numelor tuturor autorilor fiecarui material citat, indiferent
de numzrul acestora; inaintea numelui ultimului autor NU se va folosi ,,5i” sau ,&”.

= 1n cazul articolelor, numerele volumului5i editiei se vor scrie exclusiv cu cifre arabe.

# 1n cazul in care autorul este o institutie, in lista bibliografic se va trece numele complet
al acesteia, urmat de initiale, iar trimiterea la lista bibliograficz din text va folosi initialele.

* 1n cazul adreselor Internet, se va trece adresa completa (inclusiv http://) panz la nivel de
fizier, de exemplu http://www.site.org/folder/page.html 5i nuwww.site.org

* 1n cazul paginilor de inceput 5i sfarsit se va omite cifra repetatz de la Tnceput, de exemplu
771-778 devine 771-8, 771-782 devine 771-82 etc.

Lista bibliograficZ se prezintz unitar, fara a fi structurata pe tipuri de materiale citate 5i farz a
fi numerotatz. Pentru fiecare tip de material citat, citarea va avea forma descrisz in
continuare (elementele incluse intre paranteze drepte pot fi omise dacZ nu se cunosc).
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4.2.1. Cirti

Nume, Initiala. (An), Tit/u, Editura, Locul public Zrii.
Ex.: Nica, E. (2010), Elaborarea 3i folosirea studiilor de caz in managementul resurselor
umane, Editura Economic, Bucuresti, Romania.

4.2.2. Capitole de carte

Nume, InitialZ. (An), ,Titlul capitolului”, in Titlul cdstii, editori Initiald Nume, Editura, Locul
publicZrii, pagina de inceput-pagina de sfargit.

Ex.: Ellger, C. (2000), ,Soft City Impossible? The chances for ecological urban development”,
in Integrated Urban Systems and Sustainability of Urban Life, editori I. lanoz, D. Pumain, J. B.
Racine, Editura TehnicZ, Bucuresti, Romania, pag. 35-47.

4.2.3. Articole in reviste de specialitate

Nume, InitialZ. (An). ,Titlu” Numele revistei, volumul (editia), pagina de inceput-pagina de
sfargit.

Ex.: Santucci, V. L. (2005). ,Historical Perspectives on Biodiversity and Geodiversity”
Geodiversity & Geoconservation, 22 (3), 29-34.

4.2.4. Articole Tn volumele unor conferinte

Nume, Initialz. (An), ,Titlul articolului”, Tn Titlul volumului[, editori Initiala Nume], Editura,
Locul publicérii, pag. pagina de Tnceput-pagina de sfarsgit.

Ex. 1: Panzaru, | (2011), ,,Peisaj cultural - amenajare peisagerz a promenadei Sibiu”, Tn Peisaj
cultural i dezvoltare, editor C. N. Sarbu, Editura Universitara lon Mincu, Bucuresti, Romania,
pag.233-42.

Ex. 2: Tureac, C. E., Turtureanu, A. G., Bordean, I., Grigore, A., Modiga, G. (2009), ,The
sustainable tourism promoted by small and medium enterprises - basis of the tourism
development”, in: 9th Intemational Multidisciplinary Scientific GeoConference - SGEMZ2009,
Vol. 2, Conference proceeding: modern management of mine producing, geology and
environmental protection, SGEM 2009, Sofia, Bulgaria, pag. 769-76.

4.2.5. Comunicari in conferinte (postere, comunicéri orale)

Nume, InitialZ. (An), , Titlul articolului”, in Numele conferintei, datz, loc.

Ex.: Onose, D.-A., Pgtru-Stupariu, I., Ciocenea, C. M., Vanau, G. O., Gradinaru S. R. (2015),
,Do0 new residential areas have optimum accessibility to urban parks? Case study —
Bucharest”, Al saptelea simpozion international de geografie Peisaje: Perceptie, cunoastere,
constientizare si actiune, 29-31 mai 2015, Bucuresti — Constanta, Romania.
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4.2.6. Articole Tn presa

Nume, Initiala. (An). ,Titlu” Numele revistei, data, paginaunicZ / pagina de Tnceput-pagina de
sfargit.
Ex.: Arnautu, D. (2012), ,Distractie 5i relaxare la ,,marea” bucurestenilor”, Ring, 27 iulie 2012,
pag. 8.

4.2.7. Teze, dizertatii

Nume, Initiala. (An), Titlu, Tipul documentului, Facultate/Universitate, Locul publicarii.
Ex.: Murezanu, F. (2010), Orasul in era informationald, tezz de doctorat, Universitatea de
Arhitectura i Urbanism ,lon Mincu”, Bucuresti, Romania.

4.2.8. Strategii, studii de fundamentare, memorii de urbanism 5i amenajarea
teritoriului

Autor sau institutie elaboratoare (An), Titlu, Beneficiar sau institutie, Locul publicarii.

Ex. 1: URBANPROIECT (2004), Model conceptual si metodologic. Ghid de termeni de
specialitate, Programul AMTRANS 1A 01, INCD URBANPROIECT, Bucureszti.

Ex. 2: Presedintia Romaniei (2007), Strategia Nationald de Securitate a Romdniei,
Administratia PrezidentialZ, Bucuresti, Romania.

Ex. 3: Enache, C. (coordonator) (2012), Reactualizare Plan Urbanistic General Municipiul
Slatina, Universitatea de Arhitecturasi Urbanism ,, lon Mincu”, Bucuresti, Romania.

4.2.9. Legislatie

Emitent (An), ,Titlul legii” Monitorul oficial, volumul (editia)[, pagina de inceput-pagina de
sfargit].

Ex. 1: Parlamentul Romaniei (2001). ,Legea nr. 350 din 6 iulie 2001 privind amenajarea
teritoriuluisi urbanismul” Monitorul oficial, 628.

Ex. 2: Guvernul Romaniei (2008). ,Ordonanta nr. 27 / 2008 pentru modificarea si

completarea Legii nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului 5i urbanismul” Monitorul
oficial, 373.

4.2.10. Pagini Internet
Nume, InitialZ. (An), Tit/lul paginii, [Online], Disponibil la: adresZ, [Accesat data].

Ex.: Royal Architectural Institute of Canada — RAIC (2015), Sustainable Architecture, [Online],
Disponibil la: https://www.raic.org/raic/sustainable-architecture, [Accesat 25 august 2015].



